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SOCIALISME OU BARBARIE

LE STALINISME EN ALLEMAGNE
ORIENTALE

Nole de la rédaction : Ce texte est un fragment d'un ouvrage plus large,
préparé par un camarades qui a vécu plusieurs années de cette aprés-guerre
en Allemagne occupée, tant occidentale qu’orientale. Il contient une docu-
mentation extrémement précieuse, et constitue cerfainement les, descriptions
les plus complétes de la bureaucratisation de UAllemagne orientale vue du
dedans. Comme tel, et bien qu’il se refuse d'adopter une position théorique
systématique face au probléme de la constitution de la bureauicratie, nous le
publions, en pensant qu’il offre une contribution remarquable a Uétude des
transformations sociales dont nolre époque est le thédtre.

Un deuriéme fragment du méme ouvrage, formant suite a celui-ci, sera
publié dans le prochain numéro de « Socialisme ou Barbarie ».

I

LE NOYAU DES STALINIENS A TOUTE EPREUVE

A la défaite allemande, en 1945, le prolétariat de Berlin et
des grandes villes allemandes était Ioin de ressembler a celui
de Paris, de Rome, ou de Milan; il était en grande partie insen-
sibilisé politiquement et rendu amorphe par la défaite, les bom-
bardements, la terreur. Cette image pourtant est loin d’étre
absolue. Bon nombre d’ouvriers de I’Allemagne orientale atten-
daient I’arrivée des Russes, sinon avec espoir, du moins, sans
crainte : « Les Russes ce sont des ouvriers — se disaient-ils —
ils ne vont pas nous faire du mal a4 nous». A Berlin, dans le
quartier de Wedding par exemple (le Wedding était surnommé
le rouge), on voyait a quqlques-unes des fenétres des maisons
encore debout, le drapeau rouge a c6ié du drapeau blanc de la
reddition. Surtout, un peu partout, les ouvriers d’avant-garde



qui, malgré la terreun, étaient ‘plus -ou moins restés en contact
sur le plan Tocal, redevenaient actifs. A Berlin, et dans les autres
villes, les batailles de rues n’étaient pas encore terminées que
des groupes communistes se formaient dans les quartiers, indé-
pendants les uns des autres. Ils portaient des noms différents
suivant Dlarrondissement : 4 Charlottenburg, c’était le Parti
communiste révolutionnaire; 4 Wilmersdorf, le Parti commu-
niste international. A Spandau, a Griinau et ailleurs, le Parti
communiste fout court.

Tous les groupes réadoptérent Pancienne insigne du Parfi :
la faucille et ie marteau. Dans certaines villes (en Thuringe par
exemple) les communistes s'emparérent des mairies. Partout
dans ces groupes spontanément créés, on espérait — assez
vaguément — gque le moment de la révolution éfgit venu.

Mais cet état de choses ne dura pas longtemps. Dés le pre-
mier jour étaient arrivés avee Jes Risges, en uniformes soviéti-
ques, une partie des staliniens allemands émigrés a Moscou.
Tout était prévu et pour chaque quartier un responsable sar
était. désigné a l’avance. La premiere chose que fit celui-ei fut
dinterdir, avec I'aide des Russes, le port de la faucille et du
* marteau ainsi que de dissoudre les groupes communistes formés
spontanément. Ceux-ci se soumirent de mauvaise grace. A
Wilmersdorf, devant l’interdiction, le Groupe Communiste In-
ternational se transforma en Comité de I’Allemagne Libre, du
nom du comité existant 4 Moscou. Celui-ci aussi fut dissous
immédiatement et comme il continua malgré tout & fonctionner
semi-légalement son dirigeant fut mis en prison pour une
dizaine de jours. Des cas analogues se produisirent a d’autres
endroits. d

En méme temps les ouvriers d’avant-garde et ceux qui malgré
la propagande nazie croyaient a Parmée rouge furent trés vite
et trés durement décus. Malheureusement, les soldats russes se
comportérent en tous points comme Goebbels P'avait prévu, et
les drapeaux rouges du Wedding ne les empéchérent pas de
violer les ouvriéres et de piller les logements ouvriers échappéé
aux bombardements. Pendant trois semaines environ régna la
terreur et avec juste raison on a affirmé que le temps était venu
de réadapter la vieille complainte populaire de la guerre de
trente ans: « Bet Kindlein bet; morgen komimt der Schwed ».
(Prie mon petit, prie; demain vient le Suédois).

Le mouvement populaire, déja trés restreint, reflua vite. En
méme temps les autorités soviétiques, én accord avec les stali-
niens de Moscou s’évertuérent 4 ne pas laisser rentrer trop tét
dans les grandes villes les communistes rescapés des camps de
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cqncentration. Ainsi, 100 a 150 rescapés allemiands du camp de
Brandebourg sont retenus pendant prés de six sémaines (du
début mai a la mi-juin) dans une caserne de Spandau, dans la
banlieue de Berlin.

On peut caractériser la période comprise entre le 2-3 mai
(occupation totale de Berlin) et le 10 juin (ordre n° 2 du maré-
chal Youkow permettant la reconstitution des Partis antifas-
cistes), commie celle ot se forma le premier noyau de staliniens
100 %. Le role décisif fut ténu par les émigrés de Moscou.
Ceux-ci n’étaient pourtant pas trés nombreux (3 a4 400) mais
étaient généralement «trés sirs» et avaient déja joué un role
de direction dans le Comité de I’Allemagne Libre formé en
U.R.S.S. parmi les prisonniers de guerre allemands. Avec Paide
matéx-iglle des Russes et sous I’égide d’officiers de controle spé-
cialement désignés par le commandement militaire, les émi-
grés de Moscou préparérent le lancement officiel du Parti. Ils
procédérent d’abord & une sélection parmi les communistes des
groupes spontanés et parmi ceux qui rentraient peu & peu des
camps de concentration. Relativement pen d’éléments furent
caractérisés des le début comme comprenant la ligne et adoptés
parmi les cadres du futur parti. En méme temps quelques-uns
parmi les émigrés staliniens de France et de Suéde arrivaient
4 Berlin. Le 10 juin, aussitot publié ordre du maréchal Youkow,
parut la Deutsche Volkszeitung, organe du Parti communiste qui
publiait dans son premier numéro un -appel au peuple allemand
signé par un Comité d’initiative de seize personnalités. Quel-
JUSSHIOULS aprés, les Comités staliniens pour Berlin et les
C(imltés de§ «Ppays» de la zone soviétique se formaient de la
méme maniére que le premier Comité central, par en haut et
sans aucune participation libre des groupes formés spontané-
mefl‘t. _SUI‘ les seize membres du premier Comité central;, neuf
arrivaient de PU.R.S.S. C’étajent les principaux : Pieck, Ulbricht,
Ackermann, Sobotka, Bechner, Hornle, Matterp, Marthe Arendsee,
Otto Winzer. Sur le restant, un venait de Suéde et les autres
étaient des « sélectionnés » parmi les communistes trouvés en-
core en liberté et parmi ceux qui sortaient des prisons et des
camps de concentration. Les Comités de Berlin et des « pays »

‘offrajient des images semblables, avec peut-étre une participa-

tion plus large des éléments restés en Allemagne. Tous étajent
officielfement en contact avec des délégués spéciaux des auto-
rités soviétiques. De maniére trés approximative on peut esti-
mer le poyaun de staliniens «strs» de la zone soviétique 4 la
mi-juin 1945 4 quelque deux & trois mille militants., Mais d’ores
et déja on pouvait considérer comme faisant partie en puis-
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sance de ce noyau (politiquement la grande majorité était siire}
les quelques trois mille émigrés staliniens de France et d’ail-
leurs qui revinrent presque tous dans le courant de Pannée qui
suivit.

i?*

Le premier noyau de staliniens «dans la ligne » s’est donc
formé en 1945, en.dehors et contre linitiative spontanée des
ouvriers d’avant-garde. Il a été formé sous I'égide des autorités
soviétiques et de la N.K.V.D. par les staliniens venus de Moscou
qui eux-mémes étaient assimilés a la bureaucratie de I'U.R.S.S.
(quelques-uns parmi les pricipaux chefs avaient d’ailleurs acquis
la citoyenneté soviétique). D’autres éléments furent intégrés au
noyau dans la mesure ol ils possédaient, ou acceptaient en tout,
1a maniére de voir des éléments venus de Moscou. Dés le début
le noyau eut sa vie et ses préoccupations propres. .

Quelle était idéologie de ce noyau ? L’appel du 10 juin 1945
déclare formellecment : «Hitler n’est pas seul coupable des
crimes commis envers PHumanité, Le peuple allemand est de-
venu Yinstrument de Hitler et de ses maitres impérialistes et il
partage leur culpabilité ». Et plus loin : « Nous autres commu-
nistes allemands, nous proclamons que nous nous sentons cou-
pables aussi. » La conclusion est que Pensemble du peuple alie-
mand doit payer des réparations. Ensuite : « Nous- considérons
comme erronée a4 Pégard de I’Allemagne l'introduction du ré-
gime soviétique, car elle ne correspond pas aux conditions de
Pévolution de I’Allemagne au moment présent. »

Plus tard cette idéologie se précise. Buchwitz, chef du S.E.D.
de Saxe, déclare su’il « se félicite que la produciion des Sociétés
Anonymes Soviéiiques va en U.RS.S. car la Russie doit étre
préte contre les fauteurs de guerre impérialistes. » De méme :
«les démontages dans la zone orientale sont justifiés, car le
pays conlre qui on prépare la guerre doit organiser sa sécu-
rité. » (Kurier du 17-10-1947). Les démontages de rails de che-
min de fer ne sont pas moins justes d’aprés Porgane de S.E.D.
Berliner Zeitung (du 6-12-1947) qui, parlant des nécessités de la
reconstruction en U.R.S.S. déclare : « On comprend alors bien,
si on enléve chez nous des rails qui ne sont pas absolument
indispensables (1) ». Quant 4 l'organe officiel du S.E.D., Neues
Deutschland (du 6-12-1947), il ne peut contenir sa mauvaise

(1) Pour préciser la notion de « absolument indispensable » il est utile
de savoir qu’on a enlevé une partic des rails du chemin de fer intérieur
de Berlin, principal moyen de locomotion dansg la capitale. Dans la zone
soviétique il n’y-a plus de lignes de chemin de fer qui soient doubles sauf
quelques fragments isolés en Thuringe.
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humeur lorsqu’il parle du Parti socialiste qui (dans un but dé-
magogique d’ailleurs) a demandé « on est la solidarité du pro-
létariat de I'U.R.S.S. ?> Sans répondre a la question la Neues
Deutschland proclame : « Nous devons étre reconnaissants a
PU.R.S.S. qui constitue I’espoir des travailleurs de tous les pays.
Le peuple soviétique réalise quelque chose dans Vintérét de tous
les travailleurs. »

On peut résumer l'idéologie du noyau stalinien de S.E.D.
de la maniére suivante : «Le socialisme n’est pas possiblé en
Allemagne au moment présent; I'U.R.S.S. seule est en train de
le réaliser. Le moyen immédiat pour les ouvriers allemands de
contribuer & la réalisation du socialisme est de fournir &
PU.R.S.S. les richesses de leur pays.» La théorie de la culpa-
bilité collective du peuple allemand constitue une justification
supplémentaire pour les démontages, etc. ;

Cette idéologie ainsi que la foi absolue des vrais staliniens
allemands en U.R.S.S. et son régime constitue en ce moment
le seul moteur de l'activité du S.E.D. Elle constitue aussi le
ciment qui a réuni dés le début les divers éléments du cadre
stalinien. La foi e¢n I'U.R.S.S. et en son régime ainsi que la vo-
lonté de I'aider a sa maniére constitue le fin mot de toutes dis-
cussions sérieuses avec*un Stalinien allemand convaincu.

Ainsi le noyau des cadres du Parti communiste allemand s’est
constitué, ou plutét reconstitué, en 1945, en dehors de la vie
et de Pinitiative de P'avant-garde ouvriére, et avec une idéo-
logie et une straiégie générale entiérement étrangéres aux ten-
dances de cette avant-garde.

P?‘fl’ expliquer ce phénoméene, ce fait qu'un grand nombre
de militants ouvriers soient restés fidéles & une organisation qui
s’est 4 ce point éloignée des buts pour lesquels elle a été créce,
il fau(?ralt une étude spéciale. 11 faudrait tenir compte de
Ihistoire du Parti communiste allemand .et de T’histoire du
Kominte‘rn en général. Sur up plan plus large il faudrait poser
le probléme du réle du facteur subjectif dans I’histoire et dans
Ihistoire dlf mouvement ouvrier en particulier. Nous nous limi-
terons ici a4 quelques indications sur la composition du pre-
mier noyau de staliniens 100 %.

Le sort ('ies cadres communistes allemands aprés 1933, a été
différent suivant quw’ils sont .restés dans le pays ou ont émigrés.
Le sort de ces derniers a été également trés divers. Pour beau-
coup le schema suivant est valable : 1933 : Tchécoslovaquie ou
France ; 1936 : volontaires en Espagne ; 1939 : camps de Gurs
Argelés ou Vernet ;. 1941 : Jivrés & la Gestapo ou clandesting e;;
France ; 1942 : résistance en France (« Travail Allemand » au
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magquis) ;. 1945 : rentrée en Allemagne. Il est difficile de don-
ner des chiffres exacts. Toutefois, il y eut gquelques 3.500 volon-
taires allemands dans les brigades internationales sur lesquels
80 % des communistes. Prés de 60 % sont morts en Espagne.
Sur le reste, jusqu’a la fin, un millier environ sont restés en vie,
dont quelques 800 communistes. Presque tous sont rentrés en
Allemagne et & peu prés la moitié dans la zone russe. Ceux qui
sont rentrés occupent tous des postes de confiance.

Partout ou ils sont passés, les cadres communistes allemands
ont formé des groupes de langue qui se sont intégrés aux partis
staliniens des pays respectifs. IIs ont en général vécu la vie
particuliére aux militants les plus dévoués du Komintern et sur
le plan politique ont suivi 4 la lettre tous ses tournants.

Entre 1939-1941 ils ont proclamé leur « neutralité . Nous ne
sommes ni pour ni contre la guerre de Hitler », déclaraient les
Politische Informationen, périodique -des Staliniens émigrés A
Stockholm. Entre 1941 et 1945 ils ont approuvé la politique
chauvine et antiallemande des Partis communistes et du Parti
Communiste Francais). Ces indications politiques sont valables
également pour les Staliniens allemands émigrés en Angleterre
ou aux Etats-Unis. 1

Un indice de Pattachement des cadres staliniens a leur orga-
nisation : a Stockholm, (centre d’émigration social-démocrate)
il y avait quelque cinquante communistes et quelque cent cin-
quante socialistes. Presque tous les communistes sont rentrés et
seulement un tiers environ des sociaux-démocrates.

Assez différent, quoique dans un certain sens aussi tragique,
fut le sort des Staliniens allemands émigrés & Moscou. Trois a
quatre cents sont rentrés, mais un trés grand nombre avait
été «liquidé » pendant la période des procés de 1937-1938.
Beaucoup d’autres ont été expulsé a la méme époque comme
peu surs et renvoyés en Allemagne pour travailler illégalement.
Mais ceci fut fait au vu et au su de tout le monde et la plupart
tombeérent entre les mains -de la Gestapo. Ceux qui restérent
en U.R.S.S. approuvéren‘t ces mesures et proclameérent leur
amour du stalinisme avec d’autant plus de frénésie que leur
plus proches camarades étaient «liquidés».

Dans l’ensemble done, I’émigration communiste allemande
a mené sur le plan politique et organisationnel la vie particu-
liere aux staliniens. En 1945 les émigrés étaient préts a repren-

dre leur réle en Allemagne.

Tout différent fut le sort des cadres communistes restés
dans le pays. La plupart furent détruits physiquement. On peut
apprécier a quelque huit 4 dix mille le nombre des communistes,
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qui subsistérent dans les prisons et les camps de concentration
et qui s’établirent en 1945 & Berlin et daps la.zone soviétique.
De méme jusqu'a la fin de I'Hitlérisme il y eut des groupes
communistes illégaux plus ou moins isolés les uns des autres.
Le S.E.D. apprécie 4 dix mille le nombre des <« liaisons» du
principal de ces groupes : .Le groupe Saeffkow. L’état @’esprit
des communistes restés en Allemagne était en 1945 frés diffé-
rent de celui des émigrés. Ils croyaient aussi en IU.R.S.S. et
en Staline mais généralement ils avaient conseryé les concep-
tions internationales d’avant 1933. TR

' Au 'début, en 1945, les anciens communistes formaient le
gros de Porganisation (70 4 80 % des membres). Il y eut des
nombreux cas de frictions. politiques entre les anciens commu-
nistes et la nouvelle direction. Mais cette derniére en est sortie
toujours et trés facilement victorieuse. Les « anciens » n’avaient
pas de cohésion politique. Ils se réclamaient, comme les nou-
veaux, eux aussi, de I'U.R.S.S. et de Staline et en méme temps
ils étaient trés touchés et démoralisés par le comportement de
PArmée Rouge. Dans l'année qui suivit, une sélection s’opéra
parmi les anciens : une partie (les plus nombreux) devint plus
ou moins inactive, une ‘autre « comprit» la ligne et s’intégra
au noyau. Pour ces dgrniers le fait que le parti détenait le pou-
voir et disposait de toutes «les places» eut une importance
plus ou moins grande suivant le cas. En général, comme nous le
verrons, si le noyau primitif s’est élargi considérablement par
la suite, c’est dit en grande partie au méme fait.

23
8 % 3% i

Bien sar le noyau n’était et n’est pas un groupe aux limites
nettement tracées ; ce n’en est pas moins une réalité tangible
et un phénoméne particulier. I s'est formé en dehors de la
réalité sociale allemande de 1945 et sous Pégide d’une armée
étrangere qui terrorisait I’ensemble de la population. Il pra-
tique une idéologie dont les racines ne sont pas dans la société
allemande, mais dans le pays et la catégorie sociale aux profits
desquels I'armée russe, prime et exploite la population alle-
mande. Conformément a son idéologie il facilite: cette exploi-
tation. Ses membres les plus importants venaient en 1945 de

_vivre & DPétranger douze ans d’une vie qui les avait assimilés

justement a cette catégorie socialg qui exploite maintenant les
ouvriers allemands, Pour d’autres de ses membres ces douze
années furent surtout des années de travail plus ou moins con-



scientes, pour la puissance du méme groupe social de bureau-
crates exploiteurs. Par la suite, grice au fait qu’il exerce le
pouvoir, ce noyau s’élargit, se différencie et se transforme lui-
méme en une bureaucratie qui meéne sa vie & soi, en dehors et
de la bourgeoisie, et du prolétariat allemand, mais, a partir d’un
certain niveau, en contact avec les cadres de l'armée de la
puissance occupante et exploiteuse. Tous ces faits sont géné-
ralement connus et réprouvés, de maniére différente, et par les
bourgeois et par les ouvriers allemands. On peut donc dire que
la bureaucratie stalinienne allemande forme un groupe et une
force sociale 4 part, en dehors des groupes et des forces tra-
ditionnels de la société du pays.

En 1945, en dehors de son propre élargissement, deux téches
essentielles se posaient devant le noyau : entrainer malgré tout
les masses dans sa politique pro-russe et exercer le pouvoir
pour le mieux des intéréts de PU.R.S.S.

Y II

LE PARTI STALINIEN
ET LA VIE ECONOMIQUE ET SOCIALE DU PAYS

Politique du commandement soviétique.

Le facteur déterminant en Allemagne orientale en 1945 fut
que le Kremlin ne voulait pas de révolution. Dés les premiéres
semaines de l'occupation la politique du Kremlin apparut clai-
rement : sur le ferrain économique I’Allemagne constituait pour
la Russie dévastée par la guerre une source d’équipements ;
sur le terrain de la politique internationale, elle lui était une
base siratégique, un glacis de défense éventuelle de ses ter-
ritoires et un moyen d’octroyer des avantages et des compen-
sations a ses satellites favoris.

Le Kremlin accordait a la Pologne 105.000 km. carrés en
échange des territoires polonais annexés par I'U.R.S.S. Prés
de 15.000.000 @’Allemands devaient émigrer de Tchécoslova-
quie, de Prusse Orientale, de Silésie, de Yougoslavie, de Rou-
manie, etc. Parmi ces réfugiés il y eut un nombre immense de
victimes. Le comité américain contre les expulsions en masse

parle de 4.800.000 niorts. Les réfugiés abandonnaient dans les
pays respectifs des valeurs estimées 4 16 milliards de dollars.

Sur le terrain ¢conomique, la zone soviétique fut au début
pour le Kremlin une terre ennemie d’ou il fallait emporter au
plus vite ce qui y existait de meilleur. Cette politique s’explique
par latfitude générale du Kremlin envers les territoires occu-
pés et en particulier envers PAllemagne, par la crainte que sa
domination ne ft que provisoire et surtout par la grave pénurie
de produits industriels régnant en U.R.S.S. par suite des des-
tructions de guerre. '

En effet en 1944 P'U.R.S.S. avait perdu les 66 % de sa pro-
duction de charbon, les 75 % de son fer, les 60 % de ses
installations sidérurgiques ; 32.000 entreprises industrielles de
toutes sortes avajent été détruites ainsi que 175.000 machines
ou!tils‘. 65.000 km. de voies ferrées avaient été démontés ou
abimés. On comprendra Ia tentation que subirent les dirigeants
du Kremlin lorsqu'ils se trouvérent maitres absolus d’une Y)ar’tie
de P’Allemagne qui détenait (chiffres de 1936 pour Iactuelle
zone russe et Berlin) : 49 % de la production allemande de
machines-outils; 55 % de la production de machihes-textiles;
6.1 % de Iélectro-industrie; 58 % de la mécanique de préci-
sion et de l'optique ; 47 % de I'industde textile ; 34 % de la
métallurgie des demi-fabriqués ; 35 % de la fabricatioa d’objets
meétalliques d’usage courant, etc,

Les démontages commencérent dés le premier moment et

constituérent le fait dominant de Iéconomie de T
orientale en 1945-1946, e IAllemagne

Dés 1946.pourtant une nouvelle étape commencait, celle
qu’on POU”alt. appeler des Sociétés Anonymes Sovié’tiques.
Pendant c'elle-c1, le fait dominant, ce ne furent plus les démon-
tages, mal.s']es prélevements sur 1a production courante De
« terre d’ou il faut enlever toyt », la zone soviétique s’était trans-
formée ETES terre 4 produire des réparations ». Enfin en 1948
les autorités d’occupation se décidérent pour une planifica-
tion & Iongue vue ayant comme hut Pinclusion de I’économie
de la zone russe dans I’espace soviétique.

Cette division en 3 étapes de l'occupation soviétique con-
tient bien entendu une part d’arbitraire. Elle tient toutefois
compte du fait dominant des différenies époques entre 1945.
1948 : au point de vue de la vie économique et sociale du pays
les politiques successives de commandement soviétique cor);s’
tituérent un élément décisif, ?



CHAPITRE 1
L’ETAPE DES DEMONTAGES

Ambiance générale dans laquelle s’effectuérent les démontages.

A Yentrée des Russes dans.Berlin il n’y avait plus‘ de vie
économique dans la ville. Terrassés par les bombardements, les
habitants vivaient depuis une semaine déja dans les caves.
L’eau, le gaz, I'électricité ne fonctionnaient plus. Dans la majo- ~
rité des quartiers on avait cessé la fabrication du pain. Les
morts, en général, n’étaient plus enterrés.

(Vest au milieu de cette atmosphere gwarrivérent les soldats
de Parmée Joukov, originaires en majorité des régions arrié-
rées de PUR.S'S. Aveuglés par le désir de vengeance et par

la propagande chauvine — Pécrivain’ Ilya Ehrenbourg décla-
rait a la radio de Moscoun qu'«il n’y a de bons que les Alle-
mands qui sont morts» — les soldats avaient recu officieuse-

ment la permission d’agir suivant leur gré envers la population
de 1a ville. Suivit une période de terreur qui, selon les quar-
tiers, dura jusqu’a 15 jours. Depuis, la notion de soldat russe
est liée pour les habitants de Berlin 4 deux expressions

« Uhri, Uhri» et «Frau komm 15, ce qui signifie : «la mon-
tre, la montre » et « femme, viens ». Suivant la statistique offi-
cielle il y eut & Berlin au mois d’avril 1945, 3.900 suicides et
auw moins de mai, 1.000. La'moyenne mensuelie de 1938, pour une
population presque double, avait été de 176. En vérité les chif-
fres de 3.900 ou de 1.000 sont en dessous de la réalité car ils ne
contiennent que les cas dont les autorités avaient été saisies.
Or au début celles-ci n’existaient pas et quelques morts de plus
se perdaient dans le chaos général. Parmi les suicidés on peut
compter une bonne moiti¢ de femmes violées par les soldats.
A" quelques variantes pres, la méme image est valable pour
toutes les grandes villes de la zone soviétique.

Parallélement les autorités militaires entreprenaient le dé-
montage des usines. 11 y avait une logique dans le comportement
général de ’Armée Rouge : 4 peu prés comme les soldats pen-
saient atix montres, la premiére réaction des dirigeants soviéti-
ques fut d’enlever toutes les machines d’Allemagne et de les
emporter en U.R.S.S. Quelque chose d’instinctif existait dans
ce mouvement, mais le facteur ne fut pas le seul, car dés la con-
férence de Yalta on pouvait prévoir cette attitude. Suivant les
révélations de Byrnes, Maisky, membre de la délégation sovié-
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réparations pour PU.RSS et les justifiait par le principe de la
culpabilité collective du peuple allemand Mais surtout elle
essayait d’attirer I'atlention des travailleurs et des membres du
parti sur des fails d’un autre ordre, car parallelement ‘aux
démontages le commandement militaire prenait trois impor-
tantes mesures de caractére anticapitalisie et antiféodal : la
fermeture des banques, le partage des grandes propriétés agri-
eoles et la nationalisation d’une partie de Pindustrie.

Les banques berlinoises furent fermées dés le 6 mai. Celles
de la zone soviétique le 23 juillet. Le méme jour on créa 5 ban-
ques officielles, une par pays, sous la responsabilité des gou-
vernements respectifs. Cette mesure qui mettait a la disposition
du régime stalinien une position de choix pour surveiller ’en-
semble de P’économie préludait a une vaste réforme agraire,
dont il sera question plus loin, ainsi qu’aux décreis 124 et 126
du début de décembre qui fixaient le statut de Pindustrie. Ces
deux décrets spécifiaient que les enireprises ayant appartenu
a VEtat, au parti nazi ou a ses membres en vue; les entre-
prises ayant produit pour la guerre ou ayant utilisé du travail
forcé ainsi que toutes celles qui seront désignées par le com-
mandement militaire seront saisies. En suite de quoi elles seront
groupées en trois catégories : A, B et C. La premiére devait
contenir les entreprises ayant appartenu a4 des criminels de
guerre ou des nazis marquants et qui devaient étre nationali-
sées. Dans la catégorie B devaient étre placées les entreprises
qui aprés enquéte pouvaient étre rendues a leur propriétaire.
La catégorie C, enfin devait comprendre les usines-clés de
Pindustrie lourde et aussi quelques-unes des entreprises les
plus modernes et les plus rentables des industries légéres. Cette
derniére catégorie passa sous ladministration directe des auto-
rités militaires. Les entreprises qui n’étaient pas comprises
dans I'un de ces groupes restaient propriété privée.

Le parti stalinien souligna bruyamment le caractére antica-
pitaliste et « progressif » de la fermeture des banques, des
nationalisations et de la réforme agraire. Ces deux derniéres
réformes prenaient presque dans la propagande stalinienne le
caractére d’une compensation que l'on offrait aux ouvriers en
échange de la perte des machines sur lesquelles ils travaillaient.

Si parmi la masse des ouvriers cette propagande eut des
Ie début une trés faible résonnance, elle éveilla par contre
au sein du parti un certain écho. La notion d’expropriation
des capitalistes, des banquiers et des propriétaires agraires
répondait a4 Pidéal de toujours des militants communistes. Au
début le caraciére bureaucratique des nouvelles institutions
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n’était pas aussi- visible que par la suite et les membres du
parti accordérent un certain crédit 4 la direction. !

Cependant les démontages continuaient. On aurait pu penser
aprés la publication des décrets de décembre 1945 que .doré-
navant ils seraient limités a la catégorie C. Ce ne fut vrai que
dans une mesure restreinte. Par ailleurs de nombreuses entre-
prises furent déplacées d’une catégorie dans Vautre suivant
Pintérét des autorités d’occupation. Jusqu'au département des
prises de' guerre de PArmée Rouge qui continua d’ex%ster 1,)llfs
d’un an aprés la conclusion de Parmistice. La situation gene-
rale était donc caractérisée par Vinsécurité résultant de la
menace des démontages dont aucune branche importante de
I'industrie n’était exempte.

Création des S.A.G.

Cependant dés le premiers mois de 1946 on pouvait pré-
voir un revirement. Les démontages s’avéraient trop peu ren-
tables pour PU.R.S.S. Malgré le fait quils étaient effectués par
des techniciens venus spécialement, ils étaient presque .tou-
jours accompagnés de désordre. Souvant les n1acl1ing§ arrw?'lcr%t
rouillées a destination, ou bien une partie des plecgs‘setalt
égarée. D’autres fois on manquait de personnel qualifié pour
Je remontage ou lexploitation. Il y eut des cas ou desﬂappa-
reils de précision qui devaient étre gardés dans (.Ies pieces 4
température égale étaient laissés pendant des semaines sur'd'es
quais de gare. Suivant des données non officielles, le matériel
industriel transporté en U.R.S.S. perdait environ 75 % de sa
capacité de production. On envisagea alors de le laisser en
Allemagne et de’'prélever sur la production courante. Ce fut
le sens du décret 167 de juin 1946 qui créa les Sociétés Ano-
nymes Soviétiques (S.A.G.).

Un autre élément joua encore dans l'esprit des dirigeant's
soviétiques lorsqu’ils créérent les S.A.G. Un an s'était écoulé
depuis la conclusion de Parmistice et quelques mois depuis les
accords de Potsdam. Des désaccords étaient déja survenus entre
I'U.R.S.S. et les occupants occidentaux sur a peu pres toutes
les questions importantes : le controle du désarmement,' le
probléme de la Ruhr, les réparations, le probléme’ dl.l fédéra-
lisme et de l'unite, ete. Il était déja possible de prévoir que la
réunification du pays, prévue a2 Potsdam ne serait pas réali-
sée de sitot. I1 était visible par ailleurs que les puissances occi-
dentales misaient déja sur une renaissance de lindustrie alle-
mande. En mars 1946, lorsqu’eurent lieu les premicres discus-
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sions sur le niveau maximum que pourrait atteindre Iindus-
drie allemande, 'Angleterre proposa 11 millions de fonnes
d’acier par an face a I'U.R.S.S. qui ne proposait que frois.
Comme UU.R.S.S. ne pouvait seule maintenir Pindustrie du
pays a un niveaun aussi bas il lui fallait bien compter avec une
Allemagne occidentale qui renaitrait et elle était obligée d’y
adapter sa politique allemande. La décision de laisser les entre-
prises de la catégorie C dans le pays peut étre considérée
comme un premier pas dans ce sens.

La publication du décret 167 de juin 1946 correspondait
par ailleurs 4 un événement d’un autre ordre. Deux mois avant
sa publication avait eu lieu le congrés d’unification des com-
munistes et des sociaux-démocrates. Ces derniers avaient fini
par céder a la pression de Pappareil d’Etat reconstruit et occupé
par les Staliniens. L’Administration Militaire Soviétique (S.M.A.)
fondait beaucoup d’espoir sur cette unité malgré son carac-
tere artificiel. Elle pensait que le régime allait acquérir une
base plus large et le fait de laisser les entreprises de la caté-
gorie C en Allemagne constituait de la: part de la bureaucratie
stalinienne une sorte de reconnaissance de maturité envers sa
branche allemande. On peut dire que les S.A.G. furent le cadeau
de noces de la S.M.A. au <« ménage» socialiste-communiste.

Cependant méme aprés juin 1946 les démontages continue-
rent dans certaines branches (optique notamment). Fin 1946
la situation de lindustrie de la zone soviétique était la sui-
vante (chiffres donnés par le Manchester Guardian du 19 mars
1947) pour ses branches principales :

Industries, : J

Hauts fourneaux et laminoirs ....... . 80 Lid
Industrie automobile .......... eSS 55 20
Machines industrielles lourdes ...... 55 o5
Electrotechnique ........... B M o S 60 20
Instruments de précision, opthue, etc . 60 15
G eTita: Wl Bl B L et e i i TSI 40 10
Verre @b CEramigUe: &« wiowismnihiofs 5 /3D 15
Celluloid et papier ............ WA S 15
Autres sous-produits du bois ...... AV S 20
Ind. objets caoutchouc ........eoeoe. 80 10
Acide . sulfurigue <. .igus«- eeinen s R R AU 5
Somde .. e 33 ipphaghs PN 1 e ) 80 5
Azpbe  Jeiioalh AL L SRS ot LN 60 5
0TS L e e SR oy SRR & ik e 10
Gy AN Al o ALl U A o A O Y 5
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Ces chiffres impressionnants paraissent proches de la réa-
lité car ils se recoupent avec des autres données partielles et
correspendent au tablean de 'industrie de la zone russe qu’of-
frait a ’époque la foire biennale de Leipzig.

L'étape des démontages pendant laquelle I'industrie de la
zone russe fut amputée de quelque 40 % de son potentiel pésera
lourd par la suite sur Péconomic de IAllemagne orientale.
Cette étape, plus gue celles qui suivront, fut caractérisée par
la rapacité et la brutalité de la puissance d’occupation envers
les travaillcurs allemands. Pourtant, justement pendant les pre-
miers mois d’occupation les illusions sur le caractére du sta-
linisme furent plus vivants que jamais depuis lors au sein de
Pavant-garde ouvriére. Le parti stalinien couvrit et justifia les
démontages et les, violences de I'Armée soviétique et en méme
temps il se présente comme Ja concrétisation des espoirs per-
sistants des vieux militants. Cette acrobatie politique lui réus-
sit dans une certaine mesure a la faveur des mots d’ordre de
transformation sociale.

Cependant le noyau stalinien primitif était devenu un grand
parti qui au moment de Punification, en avril 1946, comptait
600.060 membres. Dés la fin de I'étape des démontages Ja crise
du parti rentrait dans un stade aigu. Le S.E.D. (parti socialiste-
communiste unifié) contenait déja. la majorité des puissants
du jour et les différences de position sociale jouaient dans les
rapports entre membres La couche dirigeante du parti se mé-
tamorphosait déja en une couche sociale privilégiée. Ce pro-
cessus devint plus net 4 I’étape suivante.

.

CHAPITRE 11

L’ETAPE DES SOCIETES ANONYMES SOVIETIQUES
1.5.A.G., PRELEVEMENTS SUR LA PRODUCTION COURANTE,
SOCIETES COMMERCIALES SOVIETIQUES

Selon Plnstitut Allemand de Recherche Economique de
Berlin restaient encore dans la zone soviétique, a la fin de 1946,
quelque 40 % de la capacité industrielle de 1936. Encore ce
chiffre est-il estimé trop élevé par les économistes du parti
social démocrate. Quoiqu’il en soif, la zone soviétique, région
de grande tradition indusirielle, avait été durement frappée.
Pourtant par rapport a PUkraine dévasiée, ou au pays arrié-
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rés du glacis russe, PAllemagne orientale possédait encore une
capacité de production précieuse. Remise en état, 'l’industrie
de Ia zone soviétique pouvait toujours fournir des instruments
optiques, des machines-outils, des appareils mécaniques de pré-
cision, des tissus, etc. En outre il existait toujours dans le
pays — malgré les destructions et le pillage — des réserves et
des richesses importantes. Par dessus tout I’Allemagne orien-
tale possédait une population de 17.000.000 d’habitants pro-
verbialement laborieux et une classe ouvriére 4 haute qualifi-
cation professionnelle. Les autorités d’occupation le comprirent,
bien que pour la S.M.A. la période comprise entre la création
des S.A.G. et la publication du plan de deux ans fut celle d’une
exploitation systématique des possibilités encore existantes. La
population était dépourvue d’esprit de résistance et, surtout au
début, ne réagissait que trés peu. En 1946 elle pouvait étre com-
parée a quelqu’un qui ayant recu un coup sur la téte en est
encore abasourdi.

Les moyens mis en ceuvre pour ’exploitation du pays furent
d’une grande diversité et toute une gamme d’organisation fut
mise au point dans ce but. Parallélement la S.M.A. placait entre
les mains de ses organismes les postes de commande de ’éco-
nomie, révélant ainsi le souci de contréler la vie économique
du pays directement et non seulement & travers le parti stali-
nien. L’¢lément le plus caractéristique, sur le double terrain
du contréle et de l’exploitation, furent les S.A.G.

Les Sociétés Anonymes Soviétiques (S.A.G.),

La liste C. publiée en décembre 1945 comprenait les entre-
prises qui passaient sous I’administration directe des autorités
militaires. Leur nombre exact n’est pas connu. Toujours est-il
que 200 furent choisies au cours de I’été et de Pautomne 1946
pour constituer 15 Sociétés Anonymes Soviétiques. Celles-ci
devenaient propriété du gouvernement de I'U.R.S.S. et dépen-
daient directement de la commission du plan de Moscou,

Il n’y a pas de données officielles quant aux S.A.G. Leur
part dans la- production industrielle de la zone soviétique est
appréciée a 30 % du total. Mais leur position dans le circuit
industriel leur donne une importance plus grande encore car
les S.A.G. représentent les positions-clés parmi Jles industries
essentielles : 43 % de la construction mécanique ; 54 % de
Pélectro-industrie ; 45 % de la construction de vehicules ; 77 %
de la production d’huile minérale ; 43 % de Pindustrie chimi-
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que ; 32 % des mines de charbon, etc. En outre, et surtout,
les S.A.G. comprennent les entreprises les plus riches en capi-
tal fixe, les plus modernes et les plus rentables : elles em-
ploient 20 % du nombre total des ouvriers de la zone, mais.
produisent 30 % de l'ensemble de la production industrielle.
Un auntre indice : tandis que le chiffre moyen des ouvriers d’une
S.A.G. est de 2370, celui d’'une entreprise sous le contrdle des:
autorités allemandes est de 154. De plus les S.A.G. ont un droit
de priorité par rapport aux autres secteurs de l’ipdustrie quant
a lapprovisionnement en matiéres premiéres, en main-d’ceuvre:
et en piéces de rechange. Ainsi les S.A.G. percoivent 33 4 35 %
de la production de charbon quoiqu’elles ont besoin de moins.
de 30 %. Avec la différence les S.A.G. effectuent des opérations
de compensation frisant le marché noir, grice auxquelles elles.
acquiérent encore des matiéres premiéres ou des machines.
Au début les S.A.G. ne payaient pas non plus d’impéts. Aw
cours de P'année 1947, pourtant, cette question fut résolue dans.
le sens contraire par les autorités allemandes. En échange,
depuis, les S.A.G. recoivent des subventions de la part des.
gouvernements des Linder en vue de pouvoir maintenir les bas
prix de 1944. Les S.A.G. n’ont pris a leur charge ni les dettes
contractées par les anciennes entreprises avant mai 1945, ni
méme celles qui le furent entre cette date et juin 1946.

Ainsi les S.A.G. ont une position des plus privilégiées aur
sein de Péconomie de la zone orientale. Le plus clair de leur
production quitte pourtant le pays. Mais il est impossible d’ob-
tenir sur ce point des chiffres exacts, de méme qu’il est impos-
sible de savoir dans quelle mesure ces exportations sont comp-
tabilisées sous la rubrique des réparations. Quoiqu’il en soit,,
les S.A.G. représentent un poids terrible et un apauvrissement
continuel pour 'économie déja exsangue du pays. Par leur posi-
tion dominante dans l’économie de I’Allemagne orientale et
par leur liaison directe avec la commission des plans de Mos-
cou, les S.A.G. intégrent I’ensemble de 1’économie de la zone:
russe & celle de Pespace soviétique, mais non sur un plan de
collaboration quelconque, mais de stricte subordination.

La « Garanlie und Kreditbank ».
Le financement des S.A.G. est assuré par la <« Garantie und
Kredithank » créée au début 1946 et qui est la banque du gou--

vernement militaire. Les affaires de cette institution semblent ex-
trémement prospéres. Son capital initial était de 350.000 marks.
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En juir 1947 son bilan se chifffait 4 deux milliards 100 millions,
et un an plus fard, aw moment de la réforme monétaire il était
entre 4 et 5 milliards. Pour se rendre compte de FPimportance
de ce chiffre il faut noter que fin 1938 I’ensemble des grandes
banques berlinoises, dont le champ d’activité s’étendait a toute
PAllemagne et & une bonne partie de 'Europe présentaient un
bilan de 9 milliards. L’explication de son eéssor réside dans’
la place que tient Ia Garantie und Kreditbank au sein de I’éco-

nomie de 1’Allemagne orientale : elle comptabilise non seule- '

ment les bénéfices des S.A.G. et des compagnies Commerciales
soviétiques, mais: elle est de plus Pinstitution par laquelle passe
obligatoirement tout le mouvement monétaire résultant des im-
portations et des exportations, de PAllemagne orientale. Klle
gccupe ainsi un poste de surveillance essentiel dans I’économie
du pays. De plus elle était, en juillet 1946, créditrice de 3 mil-
liards 700 millions de marks visca-vis de la Banque Centrale
de Potsdam, chargée de Pémission de monnaie pour la zone
russe. L’actif total de la banque de Potsdam était de 4 milliards
et demi. Elle était done sous le contréle de la Garantie und
Kredithank qui contrélait ainsi, en méme temps, les banques
des autres Linder, dépendantes de la banque d’émission.

La Garantie und Kreditbank investit ses bénéfices smivant

les régles de I’économie capitaliste. Elle acliete des bloes de;

maisons, parfois: des terres, ou bien elle organise des com-
pagnies de transport, de navigation fluviale, de distribution
d’essence, ete. Toutes ces sociétés commerciales'sont inscritesl
régulierement dans le registre de commerce allemand ef cons-
tituent um nouveau moyen -de s’infiltrer dans 1’économie du
pays.

Les préiévements sur la produclion courante.

Si les autorités soviétiques exploitent directement les 30 %
de la capacité industrielle de leur zone, toute I’économie de
cette derniére fut marquée, entre le milien de Pannée 1940 et
celuni de Pannée 1948, par les prélévements sur la production
courante au titre des réparations et des frais d’occupation. Mais
lorsqu’on cherche sur ce terrain des données précises om se
trouve devant un vrai maquis de demi et de contre vérités.
On est donc foreé de se contenter d’appréciations qui don-
nent seulement des ordres de grandeur.

Le gouvernement militaire affirmait qu’entre 1946 et 1948
le total des prélévements était de 15 % de la production Lrute.
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Or il sagit certainement de la production brute non épurée,
cest-d-dire du tetal résultant de l'addition des chiffres "de
production de différentes branches de I’économie, dans lequel
on additionne plusieurs fois le méme élément. Par exemple, le
charbon rentre en ligne de compte une fois dans la production
miniére et une seconde fois dans la valeur de la production
métallurgique. L'image donnée par le chiffre de 15 % est donc
fausse. Suivant PInstitut de Recherche Economique de Berlin,
les prélévements soviétiques sont de 26 % du revenu social de
la zone orientale. Il faut tenir compte lorsqu’on considére ce
chiffre du fait que la part relative de l'industrie dans P’écono-
mie du pays — par suite des destructions de guerre et des
démontages — a beaucoup diminué et que par ailleurs les préle-
vements soviétiques portent justement sur lindustrie. I1 ne
faut donc pas s’étonner si le chiffre cité de 15 % monte a 70
ou 80 % pour la période 1946-1948 lorsqu’on se rapporte aux
indusiries proprement dites (a4 l’exclusion des industries ali-
mentaires). : :

Cette situation se refléte de maniére frappante dans la struc-
tare du budget des Linder. Les rentrées budgétaires pour 1946-
1947 avaient été de 11 milliards de marks. Sur cette somme 7
milliards 600 millions furent prélevés par les autorités d’occu-
pation, done prés de 70 %. Mais les prélévements auraient repreé-
senté, 100 % des rentrées si les gouvernements des Linder,
pour éviter la catastrophe financiére n’avait transformé une
bonne part de la production de pommes de terre en alcool. Le
« schnaps » fut mis en vente quasi libre, a des 'prix forts et
amena dans les caisses publiques, sous forme de taxes, plus:
de trois milliards de marks, cependant que'la majorité de la
population souffrait de la faim.

Les sociélés commerciales soviétiques,

La part d’objets de consommation qui restait 4 la popula-
tion était extrémement réduite. Pourtant elle était encore ran-
connée par les autorités d’occupations au moyen des sociétés.
commerciales soviétiques. Celles-ci, au nombre de 8-10, avaient
leur siége a Berlin et des filiales dans toutes les villes de la
zone russe, mais étaient soumises a un conirdle direct du minis-
tére du commerce extériewr de Moscou. Les sociétés commer-
ciales étaient strictement spécialisées. La Techno-Export ache-
tait dans la zone russe et vendait 4 I'étranger des voitures, des
machines & écrire, a calculer, 4 condre, etc. La Export Import
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‘Bois commercait avec le papier, la cellulose, etc. L’Export-
Lyon était spécialisée dans le textile. La Jenapra et la Bromex-
port s’occupaient des produits chimiques. La Sovexportfilm pos-
sédait I’exclusivité de I’exportation des films allemands produits
dans la zone soviétique et importait en échange des films russes.
La Deranapht exportait I’essence synthétique et avait pris en
méme temps la place de la Standard Oil; elle possédait des
pompes a distribuer I'essence. La Soyuspuschina possédait le
‘monopole de l'exportation de fourrures préparées a Leipzig,
«capitale allemande de la fourrure. Il n’y avait pratiquement
entre 1946 et 1948 aucune branche qui ne soit pénétrée par les
sociétés commerciales soviétiques. Une partie des produits
exportés par celles-ci provenait des prélévements au titre des
Téparations. Mais une autre était achetée contre des marks, qui
:avant la réforme monéiaire avaient une valeur internationale trés
réduite, et étaient vendus contre des devises. Souvent les mar-
chandises étaient vendues a 1’étranger comme provenant de
I'U.R.S.S. Dans ce cas on leur apposait, pendant la fabrication
<n Allemagne, une marque commerciale soviétique.

La plus connue et sans doute la plus détestée par la popu-
lation parmi les compagnies commerciales russes était la Rasno
Export. Celle-ci était la seule a avoir une activité éclectique :
porcelaine, verrerie, bas, vétements, etc. Généralement des objets
d’usage courant. En méme temps la Rasno Export avait la tiche
‘de drainer ce qui pouvait rester de richesse au sein des familles:
montres en or, alliances, bijoux, monnaies d’or et d’argent,
vieux tableaux, porcelaines d’art, etc. La Rasno Export, autant
que faire se pouvait, ne déboursait pas d’argent : en échange
des objets que les intermédiaires lui apportaient elle remettait
au prix du «marché gris» des cigarettes qu’auparavant elle
avait acheté au prix dela taxe aux fabriques de Dresde. En méme
temps elle faisait accorder par la S.M.A. i ses intermédiaires des
licences de commerce spéciales grice auxquelles ceux-ci pou-
vaient vendre au public au prix noir les cigarettes obtenues.
Jusqu’a la mi-1948 il y eut dans toules les villes de la zone
russe des magasins Rasno échappant au c®ntrole des autorités
allemandes ol on vendait des cigarettes et parfois aussi des
chaussures et des articles textiles que la Rasno fournissait éga-
lement aux intermédiaires.

Les cigarettes d’'un co6té, Palcool de lautre eurent entre
1946 et 1948, toutes proportions gardées, le méme réle qu’eut
Popium sur les marchés de Chine pendant les années 1860 et
1870. La comparaison pourrait étre poussée plus loin car il se
forma autour des compagnies commerciales, et surtout autour
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de la Rasno, une couche d’intermédiaires allemands ou cosmo-
polites qui assumaient le méme roéle par rapport aux compagnies
soviétiques que les Compradores d’Exiréme-Orient par rapport
aux grandes compagnies capitalisles. On pourrait placer dans
le méme groupe de quasi compradores le corps des inspecteurs
de réparations formés de membres du S.E.D., qui était des-
iiné a choisir les marchandises de premiére qualité destinées
a étre envoyées en U.R.S.S.

Paralliélement a la Rasno, et sur le méme modéle, se déve-
loppérent également entre 1946 et 1948 respectivement une oL
pagnie yougoslave, polonaise, tchéque et bulgare. Ces dernieres
importaient des cigarettes ou de l'alimentation qu’elles reven-
daient au marché noir. En échange elles achetaient des ma-
chines, des instruments médicaux, ete.

Vers juillet 1948 un grand changement se produisit- dans le
monde de ce « commerce noir » : La S.M.A, ferma brusquement
ses propres magasins Rasno et presque au méme moment con-
fisqua l'actif liquide de la compagnie yougoslave. La situation
internationale s’y répercutait : Tito venait de rompre avec le
Kominform. Par ailleurs, le plan de deux ans avait éte publié.
La « troisieme’ période », celle de la reconstruction relative ve-
nait de commencer : la S.M.A. avait.décidé que les magasins
Rasno ne correspondaient plus a cette étape.

Le parti stalinien et les prélévements sur la production cou-
rante.

Le S.E.D. approuva sur toute la ligne la politique des auto-
rités d’occupation. On trouva des arguments théoriques pour
cela et Grotewohl explique (devant le Comité Central du
parti, en juin 1948) que la situation en Allemagne orientale ne
pouvait pas se comparer a celle des pays de Pest européen, ces
derniers étant des démocraties populaires; c’est pour cela que
PU.R.S.S. aurait réduit de moitié les réparations dues par la
Hongrie et la Roumanie. Mais la zone soviétique n’étant pas
au méme stade, le gouvernement de Moscou ne pouvait avoir
la méme attitude.

Le S.E.D. s’efforca surtout de trouver des diversions aux
prélévements soviétiques. De méme que la réforme agraire et les
nationalisations avaient servi pendant la premiére année d’occu-
pation de « compensation » aux démontages, au cours des deux
années suivantes on se servi dans le méme but du mot-d’ordre
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de Punité allemande, qui correspendait d’ailieurs au sentiment
profond des masses. On accuse uniquement les impérialistes.
ocidentaux de vouloir dépecer P’Allemagne et on rejete sur eux
toute la faute de la misére du pays.

Le S.E.D. saisit aussi une autre occasion d’essayer de faire
oublier les réparations. Au printemps 1947 la S.M.A. rendit aux
autorités allemandes 74 usines avec 68.000 ouvriers sur les 200
entreprises qui avaient été incluses I’année précédente dans les
S:A.G. 11 est vrai, ces usines étaient parmi les moins rentables.
(a citer le cas de la Maximilian Hiitte, en ‘Thuringe, qui a cette:
époque perdait” 20 millions par an). Dans d’autres cas on ren-
dit des usines en partie démontées, ou hien elles le furent pew
aprés leur remise. Il reste néanmoins que le geste fut fait peu
de temps aprés Péchec ‘de la conférence de Moscou sur I'Alle-
magne lorsqu’il était déja évident que le pays resterait divisé
pour la période a venir. La remise de 74 usines aux autorités
allemandes constituait un pas de plus dans la voie inaugurée
un an auparavant, lorsqu’'on avait décidé que les entreprises de
la liste C resteraient dans le pays. !

Cependant la S.E.D. avait conceniré entre ses mains les
principaux leviers de ’économie du pays. Mais, dirigeant tout,
il devait aussi tout résoudre et les prélévements soviétiques décu-
plaient les difficultés déja considérables. Malgré 1'assimilation
des cadres principaux dusparti au stalinisme russe, des frictions
se produisent dés cette période entre le S.E.D. et 'administra-
tion militaire. Ainsi lorsqu’il fut question de calculer le prix
des usines transformées en S.A.G. et qui devait étre transcrit
sur le compte des réparations, la S.M.A. s’en tint chaque fois.
au prix de 1938 et diminua d’un coefficient {rés grand la valeur
des machines suivant leur age. Les autorités staliniennes alle-
mandes voulaient par contre que Pon calcule le prix des ma-
chines au moment de leur installation et proposaient un coef-
ficient plus bas de diminution par année d’usage. La S.M.A. n’a
pas comptabilisé plus de 40 % de sommes demandées par les.
autorités S.E.D. De méme il y eut des cas ot les administra-
tions des Linder présentaient 4 la SM.A. des requétes dans.
lesquelles elles se plaignaient de 14 sorte que les autorités sovié-
tiques ne s’en tinssent pas au programme établi pour la four-
niture des réparations et que dans ces conditions il fiit impossi-
ble de mettre sur pied et d’exécuter les plans de production.
Mais en général ces frictions restérent isolées. Ce ne fut que
vers le milieu de 1946 et pendant Pétape suivante qu’elles pri-
rent une plus grande importance.

99°

La zone de la faim.

Les prélevements massifs sur la production eom*ant_e, e}pre:
les démontages et les destruetions de la guerre, f:Olltl‘lb.Lxeren
% délabrer économie du pays. L’immense majorité de la. popu-
lation de la zone russe connut la misére. Les campagnes ‘boulej
versées par la réforme.agraire et ne recevant de la ville ni
engrais mi mrachines ne produisaient plus sufﬁsam{nve'nt P,olur
nourrir la population. Elles devaient de plus ravitailler les .

troupes d’occupation, fort nombreuses. (4-5-600.000). I suffira

de rappeler gquwentre 1946 et 1948, la lnortalitfé en zone russe
fut une des plus fortes du monde : 21 pour mllle'de moyenne,
tandis que la natalité n’était que de 12 pour mille. La z‘one‘
soviétique fut a cette époque la seule région d’Europe ou la
population diminua : or (2 % en trois ans), compte tenu de la
différence de populations il y eut en zone russe entr(% 1945’ et
1946, 400.000 morts de plus et 200.000 naissances dg moms'qul ex;
Allemagne occidentale. Ce fut la pour la poPulatlon le résulta
le plus immédiat et le plus clair de I'occupation. e ‘ i

Les réparations et la misére qu’elles entramereu? co:xfsl .1t‘
tnérent le fait dominant de la vie du pays. Comme,xl n.e ai
pas possible de mettre ouvertement le probleme é‘ lO;"dlgé\C}eli
jour, les réparations devinrent larriére plan de tout ‘e e
loppement politique et social de la zone russe. Transformatio
économiques, conflits entre différentes catégories socxales‘, ca-
ractére des institutions officielles ou semi-officielles, vie et
jdéologie des organisations politiques et parapolitiques, tout en
fut imprégné.

La double politique stalinienne par rapport a la bourgeoiste.

La politique du commandement militaire et du SED par
rapport 4 la bourgeoisie parut contradictoire les premiers. temps
de Poccupation. En réalité, outre. les influences internationales
qui jouaient, elle constituait un compromis er.Jtre les deux termes
de lorientation de la S.M.A.: faire produire le pays en vue
des réparations, le controéler exclusivernent.

Nous avons vu que dés la premiére étape les banques furent
fermées et les entreprises ayant appartenu.ﬁ des na?is expro-
priées. En réalité on décapita ainsi l’al)garenl économique d<.e la.
l;burgeoisie et on déposséda cette derni¢ére de ses entreprises
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les plus importantes. Il est certain pourtant qu’en 1945-46 ces
mesures ne constituérent pas dans Iesprit des staliniens un pas
vers la liquidation du capitalisme : I’ensemble .de la situatiom
contribuait en effet a créer une équivoque de ce point de vue.
L’U.R.S.S. qui venait'de gagner la guerre était en plein cours
droitier. Le Kremlin croyait encore 4 lesprit de Yalta et de
Potsdam. Par-dessus tout I'U.R.S.S. ravagée par la guerre avait
besoin d’une Allemagne orientale socialement stable et produc-
tive : le Kremlin ne voulait pas de révolution. Pourtant il ne
pouvait pas non plus laisser les rénes de I’économie aux mains
d’une classe sociale hostile et qui devait inévitablement étre
attirée vers I’Allemagne occidentale bourgeoisie et vers le capi-
talisme américain. On placa donc des staliniens aux postes
de direction de Péconomie. Mais sous peine de désorganiser
totalement la production, cette mesure ne pouvait pour le mo-
ment étre étendue & la totalité des grandes et moyennes entre-
prises. On laissa par conséquent en place un nombre assez im-
portant de capitalistes et on leur permit de travailler. Apreés
la fin de P’étape des démontages il y eut méme de nombreux
cas ou des entreprises moyennes investirent des .capitaux dans
certaines branches de lindustrie légére.

En dehors du fait quil répondait aux nécessités économi-
ques, ce «libéralisme » relatif correspondait 4 1'un des traits
les plus typiques du stalinisme. Déja au cours des années 1920
le parti stalinien avancait I’idée que, sous certaines conditions,
grace a la propagande et a4 l'organisation, la bourgeoisie peut
étre « neutralisée ». Maintenant que le parti détenait le pou-
voir d’état sa confiance dans les vertus de JTorganisation et
dans la toute puissance des cadres était devenue illimitée. Les
dirigeants communistes crurent sincérement que grace 4 un
dosage judicieux de propagande et de mesures policiéres ils
pourraient dominer et utiliser la bourgeoisie, aprés lavoir
amoindrie. A

Ceci s’avérera bien entendu illusoire, mais pendant quel-
que temps toute la politique. stalinienne sera orientée dans
ce sens. Dés le le 11 juin 1945 le comité d’initiative commu-
niste proclamait Pintangibilité de 1Ia propriété privée non
nazie. Un an plus tard, au moment des élections, le parti stali-
nien distribua dans les milieux de petits et moyens capitalistes
des milliers de tracts qui développaient le méme théme et
+ préconisaient « Punion de tous les Allemands progressistes et
de bonne volonté ». Des dizaines de fois les autorités commi-

nistes proclamérent leur bienveillance 2 I’égard de Pinitiative
privée.
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Parallélement on organisait le « Bloc Démocratique », c’est-
@-dire Palliance du parti stalinien et des deux partis bour-
geois autorisés : les Libéraux-Démocrates et les Chr«?tiens-Dé-
mocrates.’ Les dirigeants staliniens eurent a4 vaincre a ce pro-
pos de vives résistances au sein de leur propre parti. Les. vi‘eux
.communistes se rappelaient les anciens mots d’ordre et avaicnt
une forte répulsion pour « Punion sacrée avec la bourgeoisie >. ¢
On leur expliqua que le bloc est une alliance d’un type parti-
.«culier car elle est organisée sous I’égide du parti du proléta-
riat et lui profite exclusivement.

Au début 1946 les positions respectives du secteur capitaliste

et du sectéur nationalisé semblaient fixées et P’idéal politique

du commandement militaire russe aurait pu s’exprimer ainsi :
-« que personne, ouvrier, ni capitaliste, ne s’agite plus, ne remue
plus, mais que tous restent a leur place et travaille'nt». Qua-
rante pour cent de la production revenaient a cetie époque, au
secteur capitaliste répartis entre 30.000 entreprises environ,
(généralement dans Pindustrie légére) tandis que le secteur pu-
blic — les usines de la catégorie A — représentaient seulement
.30 pour cent et 2.800 entreprises. Plus de .50' pour cent des
.ouvriers iravaillaient dans les entreprises privees.. ;

«Organisation du secteur nationalisé.

Au fur et & mesure que les mois passaient, les autorités sta-
liniennes tachaient de doter chacun des deux secteurs d’un’e
-organisation propre. Les entreprises sous séquestre de‘ la cate-
.gorie A furent formellement transformées en « entrep.n.ses. pro-
priété du pays » (Landes eigene Betriche : L.E.B.) en Jum-;ux'll(j,t
1946, par un plébiscite organisé a cette fin, en Saxe et par déci-
:sions parlementaires dans les autres pays. Dans chaque Land on
.créa une direction des L.E.B. rattachée au ministére respectif
de Dléconomie. Partout ce ministére avait un titulaire S.E.D.,
:sauf au Mecklembourg ou il appartenait a 'Union Chrétienne
Démocratique. Comme on voulait avoir dans ce pays aussi }a
Thaute main sur ce secteur important de I’économie on crea
.spécialement une direction des séques-tr(?s que Fon ratt_agha
.au Ministére de lintérieur dout le titulaire était le Stalinien
Warnke. Dans chaque entreprise I'administration nomma, dans
la mesure du possible, un directeur qui possédait la confiance
.du parti. Les entreprises de méme branche furent‘ réunies, su:‘
1a base du méme pays dans des groupements horizontaux eF a
1a téte de chacun de ceux-ci on installa un conseil de direction
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de confiance. L’appareil bureaucratique de ’administration «&co-
nomique prenait dés fin 1946 une ampleur considérable. Il faut
noter qu’en Saxe, par exemple, ou il était le plus développé il y
avait 65 groupements industriels, par branches, pour 1121 enfre-
prises nationalisées. Il faut tenir compte de plus qu’un certain
. mombre @’enireprises d’intérét local n’étaient pas comprises dans
les groupements Tégionaux mais -étaient attribuées aux villes,
aux «cercles» (1), aux coopératives ou aux syndicats. Par-
tout le souci essentiel était que le parti controle I'entreprise.
Peu 4 peu le parti acquerrait ainsi ‘des racines solides dans la
vie économique de la zone russe. ‘Ce fait était d’'un coté la
conséquence des nationalisations sans participation réelle des
ouvriers a la direction de P’entreprise, de 'autre constituait une
nécessité impérietse pour les gouvernements des Lénder ins-
‘tallés price aux autorités d’occupation et qui ‘en ‘quelque sorte
m’étaient que superposés a la réalité sociale du pays. Cette
mécessité se fit sentir surtont dans les régions agraires, le Meck-
lembourg et le Brandembourg, oli les gouvernements commu-
mistes «de Schwerin et de Potsdam se sentaient perdus dans la
masses de parcelles individuelles paysannes, qu’ils avaieni d’ail-
leurs créées. ‘C’est ‘ce ‘qui explique gue tandis «qu’en Saxe seule-
ment 25,3 pour cent du nombre total des ouvriers travaillent
dans les entreprises nationalisées (avec une production de 31
pour cent du total), ce chiffre 'slélevait respectivement 4 40
et 44 pour cent (avec umde production de 49 et 48 pour cent)
pour le Brandenbourg et le Mecklembourg. De plus, dans cha-
rcun de ces deux derniers pays, 10 ‘pour cent .des ‘oavriers ftra-
vaillaient dans des entreprises :ccommunales ou propriété des
‘organiszdtions sous contréle du parti (seulement 8 pour cent en
‘Saxe). De méme -en Thuringe, Tégion caractérisée par ses vieil-
les iindustries familiales, les autorités S.E\D., pour se créer une
base, me ‘purent ‘se limiter 4 exproprier les gros entrepreneurs
mais mirent sous séquestre un grand nombre ‘d’entreprises arii-
sanales ‘ou ‘de petites fabriques avec moins -de 100 ouwvriers. La
‘moyenne des ouvriers jpar entreprise nationalisée ‘est de 119 em
Thuringe ; elle est de 169 en Saxe ¢t de 244 ‘au Saxe-Anhalt.
iCes chiffres prouvent qu’avoir ¢té nazi n'était pas la seule rai-
son pour laquelleé le capitalisme pouvait voir son usine expro-
ipriée, mais que les nécessités du parti jouaient un rdle impor-
#ant. Ceci était déja vrai en 1945-46, et le devint beaucoup plus
par la suite. { :

‘(1) Division administrative.
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Dés ce moment donc le parti stalinien se considérait, apres
la S.M.A., en quelque sorte comme maitre de I’économie du pays.
Il s’en taillait une partie et tachait de I’administrer comme son
propre domaine. Pour ce faire il se servait de la fiction qu’il
avait créée par la force et qu'il continuait 4 imposer : le S.E.D.
est la cristallisation des tendances du peuple allemand en géné-
ral et de la classe ouvriére en particumlier.

Organisalion du secteur privé.

Le parli essaya également de contrdler le secteur privé, tout
.en laissant, comme nous I’avons rappelé, aux capitalistes la
possibilité d’exister.

Dés 1945 on créa dans chaque pays, et par la suile dans
chaque « cercle » (Kreis) des chambres d’'industrie et de com-
merce. Elles n’eurent dés le début qu’un réle purement figuratif;
.chaque chambre contenait 16 représentants de « confiance>»
nommés par les syndicats et par le gouvernement du pays et
8 représentants des entrepreneurs, qui étaient également nom-
més par le gouvernement. L’ordre du jour des chambres devait
&tre approuvé a chaque séance par Padministration. La mis-
.sion deés chambres était de donner des avis en ce qui concerne
les prix, la répartition des matiéres premiéres, I'apprentissage,
.ete. En réalité bien souvent elles n’étaient méme pas consultées.
Le titre de membre d’une chambre d’industrie et de commerce
.ttait pourtant recherché par les entrepreneurs prives, car il leur
+fournissait un alibi utile et leur permettait de mener favorable-
-ment leurs affaires par ailleurs.

La revue stalinienne « Die Witschaft » de cette époque parle
« des forces progressives parmi les entrepreneurs qui sont res
présentés dans les chambres d’industrie ».

C’est surtout vers la répartition des marchandises et des
matiéres premiéres que se porta l’attention des autoritgs stali-
niennes. En effet, vu la pénurie générale on.pouvait par ce
‘moyen, en principe, contrdler Iensemble de Pindustrie et du
.commerce privé, favoriser les uns ou provoquer la ruine des
.autres. i

La répartition des marchandises était effectuée auidébut de
lLeccupation, comme du temps de Pancieni régime; par les
grossistes. Pour chaque opération, le commercant de gros'devait
obtenir une licence de livraison. Mais le: contréle de la circu-
jation des marchandises s'averrait trop valé\atoire. Début 1946
les gouvernements des Lander consentirent dans chaque: pays
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la distribution et Ventrep6t des marchandises destinées aw
secteur privé a un groupe de grossistes « de confiance ».

Ceux-ci, a leur tour, prirent des sous-concessionnaires, et
bientét apparut aussi une troisiéme série d’intermédiaires. Le:
contréle devenait a nouveau impossible. Dans le courant de 1946,.
on créa alors dans chacun des Pays un comptoir central pour
Pindustrie et un autre pour le commerce, sauf au Mécklem-
bourg ou il n’y eut qu’un seul pour les deux branches. Ces comp-
toirs étaient destinés respectivement i répartir les matiéres pre-:
miéres aux industriels et les produits fabriqués aux commer--
cants. 1ls étaient organisés comme des sociétés commerciales et

. ¢taient divisés en autant de départements qu’il y avait de bran--
ches insdustrielles importantes. Aux chefs-lieux de « cercle » il
y avait également des sous-comptoirs de différentes branches..
Dés le début lorganisation prenait les proportions d’une vraie
administration. Dans chaque pays 51 pour ceni du capital’ du
comptoir, qui possédait le statut d'une société a responsabilité:
limitée, ¢tait versé par le gouvernement et 49 pour cent par les
entrepreneurs privés et par les coopératives. Il était trés avan--
tageux pour un capitaliste de la zone russe d’étre membre d’un
comptoir car il détenait ainsi une parcelle de pouvoir écono-
mique réel, mais membres et souscripteurs étaient désignés:
exclusivemeni par Padminsitration stalinienne, C’était la un
moyen comme un autre de susciter «un courant progressif »
parmi la bourgeoisie. A cette époque, en effet, de nombreux.
capitalistes adhérérent au C.E.D.; car la carte du parti était
encore le meilleur moyen de s’ouvrir la voie vers une chambre-
de commercce ou vers un comptoir. ;

Sur le terrain de Pentreprise méme, I’administration stali--
nienne ne négligea pas non plus d’organiser un contréle multi-
ple et qui devait étre total. Outre les organes de administra--
tion financiére, les comités syndicaux et les conseils d’entre--
prise pouvaient a tout moment vérifier les livres de compte.
Le secret commercial et méme le secret de fabrication n’existait.
plus.

Tout était done prévu pour qu'un certain ncmbre de capi--
talistes vivent et travaillent, mais trés sévérement encadrés et
surveillés. Le but général était de profiter de I’expérience des:
capitalistes pour faire tourner la !machine économique du
bays en vue de livrer des réparations a2 PU.R.S.S. et de conso--
lider le régime S.E.D. Mais le parti stalinien faisait preuve de:
myopie politique ou pensant qu’on peut grice i Pappareil d’état
et a la propagande sur la «fraction progressive de la bourgeoi--
sic » détourner toute une classe sociale de son but.

.
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Résistance de la bourgeoisie. S o i 1

Dés 1946, il y eut des reconstitutions de cartels et d’associa~
tions capitalistes libres. Les petits fabricants de verre de Thu-
ringe se groupérent et s'unirent ensuite aux polisseurs de verre:
émigrés de Bohéme qui s’étaient groupés de leur cote. Ils s’er'l--
tendirent pour faire monter les prix de leur production. Mais:
cette association, ainsi que d’autres semblables eut un carac-
tere sporadique car elle fut vite découverte. D’autres groupe--
ments capitalistes eurent plus de chance et acquirent plus d’en-
vergure; ainsi les fabricants et les marchands de textiles de:
Saxs qui avaient créé dés 1946 également une communauté de:
travail clandestine. A la différence de leurs collégues de Thu-
ringe ils avaient eu I’habileté d’occuper les postes principaux
de la section textiles du comptoir industriel de Dresde ainsi’
que de la succursale de ce dernier & Chemnitz. De plus et sur-
tout ils avaient su s'introduire dans le département respectif’
du minisiére de I’économie saxon. Trés souvent ces industriels
et gros commercants étaient membres du S.E.D. et met,t.aient
a profit la théorie, en vogue alors, du courant progressnf. aw
sein de la bourgeoisie. Grace a leurs relations administratives:
et po’itiques, et a leur habileté, les tisserands et les fabricants
de tricots de la région de Chemnitz firent des affaires d’or.
Ils s’attribuérent des quantités de matiéres premiéres et de com-
bustibles supérieurs aux besoins. Ils en revendirent au marché:
noir. Ils écoulérent une partie de la production en cachette
aux capitalistes de PAllemagne occidentale ou de Berlin, ow
bien firent des affaires de compensation au sein de la zone:
russe. Le cas des tisserands de Saxe fut loin d’étre isolé et
d’auires scandales de moindre envergure éclatérent dans d’au--
tres branches aussi.

Au bout de quelques mois seulement aprés la création des:
compioirs, les capitalistes réussissaient non seulement a trans-
former en leurs instruments les organismes destinés par le:
S.E.D. 2 les contréler mais encore, grice a ces organismes ils
sabotaient les efforts de planification et désagrégeaient I'appa-
reil administratif économique. Il s’avérait ainsi qu’il n’est pas.
possible de faire travailler la bourgeoisie contre elle-méme et
la théorie du courant progressif capitaliste s’effondrait.

Car par ailleurs Pensemble de la situation économique favo-
risait la résistance habile et secréte du capitalisme, Les démon-
tages et les réparations, aprés les destructions de la guerre,
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avaient provoqué une pénurie générale. Le marché était inondé
de signes monétaires et les prix étaient maintenus artificielle-
ment au bas niveau de 1944. N'importe quoi était acheté. Il fal-
lait étre assez habile pour trouver une matiére premiére méme
‘de mauvaise qualité, et parmi les ruines des rudiments de
moyens de fabrication. Beaucoup de petites et moyennes entre-
Pprises furent fondées ainsi entre 1945 et 1947 par d’anciens
-capitalistes, qui mettaient a profit leurs cxpériences commer-
«ciales et leurs liaisons d’affaires. Pour la méme raison — la pénu-
Tie et la détresse générale — les fonctionnaires pouvaient étre
-corrompus assez facilement. Un rédacteur de ministére tou-
<hait 3 4 400 marks par mois, et le moindre fabricant jonglait,
avant la réforme monétaire, avec des trentaines de milliers. Pour
la méme raison encore les capitalistes réussirent a influencer
ou corrompre les conseils d’entreprise de leurs usines. Ces
derniers acceptaient qu'une partie de la production soit sous-
traite au plan et « compensée », c’est-a-dire échangée par des
<canaux privés contre d’autres marchandises ou du ravitaille-
ment pour les cuvriers. Souvant le conseil d’entreprise accep-
tait de couvrir l'opération contre des avantages pour lui-méme.
Ainsi, loin de «rester a leur place et de travailler », comme
Yaurait désiré le commandement soviétique, les capitalistes re-
.muaient, se débattaient et marquaient des points car ils réus-
sissaient 4 se gagner ou a corrompre l'appareil méme qui était
destiné a les contréler. Bien entendu, pour ce faire, ils se sen-
taient cncouragés par la renaissance du capitalisme en Alle-
magne occidentale et en général par la supériorité des forces
du capitalisme sur celles de 'U.R.S.S. sur le plan mondial.

Rentabilité des entreprises privées et nationalisées.

Ce n’était d’ailleurs la qu'une partie du poids qu’exercait
le secteur capitaliste sur I’économice de la zone russe. Car sou-
vent, au début surtout, les entreprises privées réussissaient a
‘battre au point de vue de la rentabilité, les entreprises nationa-
lisées. Le journal Der Morgen du 7.3.48, qui est I’organe du parti
libéral-démocrate de la zone soviéfique, démontre que pour
1947 les entreprises nationalisées de Saxe, qui-affichaient un
bénéfice d’environ 5.000.000 de marks avaient en réalité perdu
18,5 millions car Fadministration financiére leur faisait ca-
~«deau de 23,5 millions sous forme d’impots sur le capital qu’elle
ne touchait pas et quwelle aurait réclamé a des entrepreneurs
Privés. La mon rentabilité des L.E.B. était d’autant plus frap-
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pante qu’elles jouissaient par rappert aux entreprises privées:
d’autres avantages encore en dehors de I'imposition différente..
Ainsi elles touchaient des subventions pour pouvoir inainte-
nir les prix de 1944 et étaient favorisées dans la répartition des.
matiéres premiéres..

Mais Je secteur privé possédait plus d’habileté commer-
ciale et les bénéfices amenés par les affaires de compensation
étaient incomparablement plus hauts que les bénéfices légaux.

L’esprit capilaliste _qagné le secteur nationalisé et les institu-
" fions publiques.

Simplement pour pouvoir vivre et pour pouvoir donner a
manger & leurs ouvriers, les entreprises nationalisées durent
recourir aussi aux compensations. En cachette des organes duw
parti et du groupement industriel régional_ auxquels apparte-
pait, Yusine écoulait une partie de sa production pour son pro-
pre compte. Souvent ces opérations, strictement défendues,.
étaient accomplies pour combler une nécessité tragique. De:
temps en temps pénétraient jusque dans la presse S.E.D.. de
yrais appels de détresse de la part du personnel des enireprises
nationalisées, comme celui-ci envoyé par le correspondant ou-
vrier de la Maximilian Hutte au journal stalinien de Thuringe :
« Ceux qui sont dans Padminsitration devraient s’imaginer ce
que ¢a signifie de remplir un haut fourneau a la lueur d’une
Jampe de poche. Les homimes de l’équipe de nuit des hauts
fourneaux sont en danger de mort i la suite de I’éclairage insuf-
fisant causé par le manque d’ampoules électriques. »

Le sort du directeur d’une entreprise nationalisée n’était
souvent pas des plus enviables. Il' ¢tait forcé de nourrir et de
yétir ses ouvriers, car autrement, ceux-ci ne pouvaient produire.
I devait se procurer des matiéres premiéres et du matériel
d’équipement, car la non-réalisation du plan pouvait signifier
pour lui le limogeage, sinon l’arrestation. Par ailleurs le méme
sort pouvait latteindre si ses « compensations» étaient trop
yisibles. Bien entendu une corruption grandissante des cadre,‘&
de Padministration accompagnait les ¢ affaires de compensa-
tion. ».

Le parti faisait des efforts désespérés pour combattre
ces habitudes. Il condamnait hautement « I’égoisme d’entre-
prise et préconisait Pémulation en vue de la reconstruction
démocratique ». 11 multipliait les appels et les menaces et. ins-
tituait, organisme de contréle sur organisme de controle. Mais.
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sa lutte ressemblait a un duel contre des moulins-a-vent, car le
mmal résidait dans la détresse et dans I’atmosphére générale
«créées par 'occupation et par les prélévements soviétiques sur
la production courante. Par contre, le systéme des « compen-
sations » les bénéfices et la vie facile qu’elles occasionnaient
gagnaient de proche en proche les cadres supérieurs de l'ad-
inistration et du parti. Car en fait, ¢ I'égoisme » était loin
d’étre limité aux entreprises, mais s’étendait aux coopératives,
:aux < organisations démocratiques », aux villes et plus loin
aux gouvernements des pays. Il n’était pas rare de voir les coo-
pératives disputant a I'Union d’Entr’aide Paysanne ou 4 une
‘municipalité, une usine qui venait d’étre expropriée et qui au-
rait arrondi le domaine respectif. D’autres fois on assistait a
de vraies guerres froides entre gouvernements des Linder.
Ainsi le Saxe-Anhalt fut pendant quelque temps exploité par ses
voisins qui se firent livrer du charbon, des matiéres premiéres
textiles, des -produits chimiques mais ne fournirent rien en
‘échange. Serait-ce parce que le Saxe-Anhalt était le seul pays
a avoir un président du Conseil Libéral Démocrate ? Mais
entre gouvernements pleinement dirigés par le S.E.D. les pro-
«cédés étaient pareils : au printemps 1947 la Thuringe avait
envoyé en Saxe des fils a tisser, cette derniére pourtant, au
Jieu de les lui retourner sous forme d’étoffe livra le produit
fabriqué au titre des réparations et sauva ainsi des préléve-
‘Taents russes son propre avoir. En échange la Thuringe s’ar-
Tangea par la suite pour différer ses livraisons a la taxe pré-
vues dans le cadre des plans de 3 mois jusqu’a ce que le trimes-
“tre soit écoulé et que les livraisons deviennent caduques.

Pendant les années 1946 et 1947 les administrations centra-
les n’eurent aucune autorité auprés des gouvernements des
pays dans leurs efforts de planification et de coordination et
un vrai particularisme et égoisme régional ayant comme cause
Ja misere et le manque de perspectives se développait en zone
Tusse.

Ainsi, moins d’'un an apres les nationalisations de 1946, la
bourgeoisie, aprés avoir subi une grave défaite, était en passe
de se venger. Loin de se limiter a la sphére qui lui était assi-
gnée, elle contournait les contraintes et surtout son esprit et ses
‘méthodes gagnaient le camp de I’adversaire. L’individualisme
et la recherche du profit prenaient le pas sur les sentiments col-
lectivistes que I’on essayait d’imprimer. Une fois de plus il
s’avérait que l'individualisme nait naturellement de la misére
et que cette derniére se laisse mal planifier.

Le parti stalinien qui pensait pouvoir maitriser la réalité
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sociale 4 coup d’ordonnances et de mesures policiéres voyait
Téchec — tout au moins partiel — de sa politique et notam-
‘ment I'échec de sa tentative « d’utiliser » la bourgeoisie. Il est
vrai, la carte du S.E.D. était devenue la clé de toute position
sociale, mais la politique du parti stalinien contenait une con-
tradiction fondamentale qui le condamnait a des travaux de
‘Sysiphe : il créait des organes de type collectiviste, sous sa
domination, comme les L.E.B. et les soutenait de toutes ses
forces, mais en méme temps il couvrait a 100 pour cent les pré-
Jéevements russes et contribuait ainsi a engendrer la misére qui
-amenait son cortége : «légoisme d’entreprise», «Pégoisme
local » et en général lindividualisme de type bourgeois. En-
‘tre le printemps 1947 et le printemps 1948 le parti s’emploiera
a surmonter cette contradiction, mais cela sera encore par des
mesures administratives et policiéres.

‘Réaction du parli stalinien.

Le parti entreprit de front. et avec beaucoup d’énergie
d’amoindrir et de controler le secleur privé; de concentrer et
d’épurer le secteur nationalisé. Dés février 1947 les ministres de
Téconomie de chaque pays et les représentants des adminis-
trations centrales économiques de Berlin signérent sous linitia-
tive du parti, un vrai traité suivant lequel les gouvernements
des Lander s’engageaient 4 reconnaitre Pautorité des administra-
tions centrales en matiére de planification et surtout de répar-
tition. Sur la base de ce traité fut créé, en juin 1947, a Berlin
la commission économique allemande, véritable embryon de gou-
vernement qui groupait les administrations centrales écono-
miques. Son but était encore de repartir, de planifier et de
coniroler. Mais faute de sanctions et faute de changements dans
la situation économique, son succés fut nul et « égoismes» lo-
caux et d’usine continuérent i sévir.

Cependant la situation internationale empirait. Les mois qui
suivirent 'échec de la conférence de Moscou de mars 1947 fu-
rent marqués par I’énoncé de la doctrine Truman et du plan
Marshall d’un co6té, par la création du Kominform de l'autre.
Le fossé se creusait entre les deux blocs et il paraissait certain
.que pour l'é¢tape suivante PAllemagne orientalc:: re,sterait dans
le camp soviétique. Ceci contribua sans.doute, ajouté aux causes
intérieures, 4 provoquer la rupture de la tréve tacite conclue
un an auparavant, apres le vote des lois constituant les L.E.B.
.entre le régime stalinien et la bourgeoisie.
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En effet dés juin 1947 les nationalisations reprennent les
mines d’abord qui sont expropriées sans indemnité et pour la
premiére -fois sans que le prétexte de Pappartenance au parti
nazi de Fancien propriétaire fut invoqué. Les salles de cinéma
du, Mecklembourg et bientét de Lensemble de la zony ensuite.
Le prétexte cette fois-ci fut que les pnopriétaires avaient pré-
senté du temps de I'hitlérisme les actualités officielles. La. vraie
raison fut donnée 4 la diéte de Schwerin par .le leader local du
parti stalinien : «il ne faut tout de méme pas que spient .na-
tionalisées seulement les entreprises qui perdent,de Vargent».
Enfin et surtout entre février et avril 1948 eut lieu toute une
série d’expropriations trés importantes. On découvrit brusque-
ment d’anciens nazis dans des entrepreneurs quon avait jusque
Ia laissé travailler, Ou bien on trouva quiils avaient utilisé du
travail forcé. Parfois il suffisait que le fils ou le frére aient été
nazis. Lorsqu'on ne découvrait absolument rien, un envoyé du
parti stalinien se rendait 4 l'usine, rassemblait les ouvriers et
demandait : « qui est-ce qui est pour que Ilentyeprise reste i
Pexploiteur ? »

Bien entendu.personne ne se ]evait.

On aurait pu penser qgue le régime avait décidé la liquida-
tion tgtale du capitalisme. Car .dans la mesure méme ou ‘es
relations entre I'U.R.S.S. et les U.S,A. se tendaient, le S.E.D.
redécouvrait la luite de classes, se proclamait par principe can-
tre Ja bourgeoisie et parlait beaucoup moins des bienfaits du
Bloc Démocratique, qui d’ailleurs avait un rdle de plus en plus
secondaire. En réalité le S.E:D. voulait seulement ;un nouvel
amoindrissement de Ja bourgeoisie et upne nonvelle stabilisation
sur une base plus favorable de ses rapports avec elle. Une }qui-
dation totale de cetie derniére, méme dans Pétat ol elle se trou-
vait en 1947, ne pouvait s'effectuer.d’un coup, SANs graves per-
turbations économiques. Surtout.si I’'on voulait réaliser cette,me-
surc par la seule vertu de V'appareil d’état sans la partigipation
des masses ouvriéres. Or de cela il ne pouvait étre question : les
ouvriers, en majorité haissaient autant lappareil .d’état stali-
nien que Jeurs anciens mgitres capitalistes.

Les expropriations du printemps 1948 furent arrétées brus-
quement le 4 avril par unc déclaration solennelle et par npe
promesse formelle a .la bourgeoisie suivant .laquelle ¢elle-ci
pourrait  dorénavant travailler en toute tranquilité. On, praopo-
sait ainsi une nouvelle tréve aux capitalistes et en méme temps
le ‘parti les invitail 4 nonveau a participer a la reconstruction
démocratique. En réalité on ,préparait déja étape .nouvelle,
celle des plans. On avait besoin de stahilité et on pensait pou-
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voir Fatteindre en amputant le seeteur privé de quelques 25
pour cent et en agrandissant le domaine nationalisé d’autant.

Parall¢lement et en vue de la nouvelle étape également, on
décida d’accorder des pouvoirs trés importants 4 la commis-
sion économique. On Iui donna notamment la tiche de régler
et de comptabiliser les réparations. Automatiquement ceci mit
entre ses mains le sort de la majorité de la production en méme
temps que la plus grosse partie du{budget des Liander. Depuis,
les efforts pour vaincre «J’égoisme » des pays eurent un stc-
cés un peu plus marqué.

. Peu aprés on annoncait la transformation des <« enlreprises
propriété du pays >, en «entreprises propriété du peuple »
(Volkseigene Betriehe : V.E.B.). Le S.E.D. féta cette mesure
comme un succes de la reconstruction démocratique du pays.
On parla beaucoup du caractére inaliénable de la propriété du
peuple. On procéda a de nouvelles inscriptions dans le registre
de commerce et sous la rubrique «propriétaire» on écrivit
«Le peuple allemand ». En réalité cette transformation des
L.E.B. en V.E.B. eut aussi comme but de combattre le particu-
larisme naissant des pays en soumettant les entreprises les plus
importantes a autorité ~des administrations centrales,

Vers:la {in de Pétape que nous envisageons, le secteur natio-
nalisé comprenait environ 40 pour cent de la production indus-
irielle -tandis que le secteur privé ne représentait plus que 23
@ 30 pour cent. Le particularisme’ des pays élait en voic de
resorbtion. : le parti awvait réussi i mettre au pas ses cadres
régionnaux. Mais le probleme de Iégoisme d’entreprise;, des
compensations, et de la rentabilit¢ des V.E.B. était autrement
complexe. De méme celui: du réle néfaste pour les entreprises
de type collectiviste que continuait malgré tout a jouer le sec-
teur privé. L’élément décisif restait le fait que l’ensemble de
Péconomie continuait & étre appauvri par les préléevements au
titre des réparations.

Il était naturel que parmi les ouvriers domine Pesprit de
« débrouillage » individuel. Sur ece lerrain également le parti
avait tenté de réagir. 11 constitua de nombreux comités ouvriers
ou populaires qui “avaient cominre but dlinciter au travail les
ouvriers, d’empécher les affaires: de compensation et de rondre
les entreprises légalement rentables. Nous traiterons cetfe ques-
tion au chapitre suivant. Mais d’orés et déja nous pouvons
dire que le¢ SED: échoua en grande partie. La conférence
zonale des V.E.B. qui eut lieu vers le début juillet 1943 se dé-
roul#’ encore sous les mots d’ordre : « 1l faut constituer des ré-
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serves afin de ne plas vivre au jour le jour; il faut enfin finir
avec égoisme d’entreprise ».

A travers la lutte contre la bourgeoisie le parti était devenw
non seulement le premier facteur politique du pays, mais encore-
un vrai facteur social. Le parti avait acquis des racines solides-
dans Péconomie du pays. Il contenait dans ses cellules T'en-
semble de la couche des dirigeants de Yéconomie et c’est biem:
dans ses organes que toute décision importante était prise.

“ Non contrdlé par les ouvriers, il dirigeait en maitre — avec
ce quil devait des comptes a la S.M.A. — un secteur grandis-
don-

sant de Péconomie. Les conditions objectives étaient ainsi
nées pour que les cadres économiques du parti acquierent un
vraie conscience de classe. Mais le parti n’avait pas réussi

résoundre les contradictions sociales et économiques du pays-
Ennemi de la bourgeoisie par sa nature méme il était amené &

la combattre et a la restreindre par la logique du systéme bu-
reaucratique-collectiviste qu’il avait créé. Mais cn meéme temps.
de par ses origines et son allégeance le parti devait aider et jus-

tifier les prélevements russes et ceci favorisait la renaissance
continuelle de Pindividualisme bourgeois quil s'efforcait de-
détruire. A travers ses cellules de base, forcément perméables:
a la vie de l'usine et entachées aussi d’« égoisme d’entreprise »,
cette contradiction fondamentale pénétrait dans le sein méme
de lorganisation et constituait un élément essentiel de la crise:
ot le parti se débattait. A travers les administrations des Lan-
der «légoisme>» et rindividualisme avaient pu pendant unc:
période pénétrer et influencer méme les organes moyens et
supérieurs du parti. Ainsi le régne stalinien sur la vie écono-
mique du pays n’était — pour une part — qu’apparent car la

e

4
a

réalite vivante des classes sociales échappait a Pemprise du-
ti et par contre ce dernier ne pouvait empécher ses organes-

par
de base d’en étre pénétrés et influencés,

Par rapport 4 la bourgeoisie la politique du parti fut enta-
chée de la méme contradiction : il ne pouvait la laisser vivre
et il ne pouvait la détruire non plus entierement, ceci consti-
{uait encore un élément de désagrégation pour le secteur col-

lectiviste de l’économie. Cette contradiction se refiéta aussi,.
I’organisation stalinienne car, comme Rous.

pour une part, dans
Pavons vu, les ¢éléments les plus habiles de 1a bourgeoisie adhé-

rérent au S.E.D., davantage peut-étre qu’aux partis bourgeois
du bloe, rendus inefficaces. '

A DYétape suivante la lutte du parti se poursuivra avec un
peu plus de chances : le changement de la politique soviétique
permettra une légére amélioration de la situation économique.
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ILA GLASSSE OUVRIERE SOUS LE REGIME STALINIEN

Les ouvriers remeltent en marche les usines.

En mai 1945 la classe ouvriére de la zone soviétique était
menacée de famine. Le premier probléme était la remise en
marche des usines et 'échange des produits industriels contre
des produits agricoles. Les propriétaires des principa]es\ entre-
prises s’étant enfuis, les ouvriers se rassemblérent spontané-
ment & leurs usines et organiserent le travail. Ils désignérent
des hommes de confiance (Vertauensleute) et par endroits
des groupes d’ouvriers d’avant-garde se constituaient en con-
seils d’entreprise renouant ainsi, ne flt-ce que faiblement, avec
la tr?di‘ti»on de la révolution allemande de 1919. Une vie no,uvelle :
parafsaxt surgir malgré le comportement de ’Armée Rouge. Les
ouvriers remplacaient les capitalistes : c’était le fait dominant
dans la conscience des ouvriers d’avant-garde. La grande masse
des.travailleurs était mue par la volonté de subsister'mais elle
avait pris sans doute aussi conscience du proccessus qu'elle ac-
complissait, car non seulement les principales entreprises etaient
restées sans maitre, mais en général, la bourgeoisie était para-
lysée par la peur. :

E.n n-)éme temps les organisations ouvriéres traditionnelles
renalssal.ent et notamment les groupes syndicaux d’entreprise.
(ies_ c!er_mers ne furent recréés qu'en petite partie spontanément :
Pinitiative venait le plus souvent du dehors. Mais les anciens
militants ouvriers retrouvaient — trop peu a leur gré — le
Jangage d’?vant 1933 & travers lequel s’était toujours exprimée
leur conscience de classe et leur volonté d’émancipation.

Le:s Fhanggments survenus a Pusine leur faisaient croire que
leur idéal était en passe de s’accomplir. Ne leur avaif-on pas
tonjours enseigné qu’il n’y a que deux termes possibles dans
1a lutte de classes : le prolétariat et la bourgeoisie ? N’y avait-
il pas au pouvoir des hommes qu’ils avaient toujours considéré
comme des camarades ? Et surtout beaucoup d’ouvriers commu-
nistes ne remplacaient-ils pas les anciens patrons en devenant
directeurs d’usine ou membres de la direction d’'un Konzern
officiel ?

Bien des éléments contribuaient durant les premiers mois de
I'occupation a faire penser aux travailleurs d’avant-garde que
les difficultés présentes ne sont que passagéres et méme que
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Pidée mise en avant par les émigrés venus de Moscou est juste ©
le parti est la cristallisation des tendances de la classe ouvriere

et il agit en son nom.

Regroupement dans les sommets staliniens.

Cependant au sein du noyau de staliniens 100 pour cent le
proccessus de pensée était différent. La volonté existait d’écar-
ter la bourgeoisie, mais P’élément déterminant était bien de
servir I'U.R.S.S. On pensait qu’en derniére analyse cela servi-
rait aussi les ouvriers allemands, mais pour le moment leur alé-
geance an Kremlin forcait les dirigeants staliniens allemands
4 manceuvrer les classes sociales de leur pays et non pas a ser-
vir Pune d’elles. Tout leur passé les déterminait a4 n’avoir con-
fiance que dans le parti ou plutét dans Pappareil du parti.

Parallélement au regroupement spontané et confus de la
elasse ouvriére un autre beaucoup plus précis s’aceomplissait
dans les sommets sous ’égide du parti. Dés le 15 juin se forma
2 Berlin un comité provisoire syndical. Celui-ci se déclare
« convaincu d’exprimer la volonté de. la classe ouvriére » et
publie une profession de foi ou les notions de droit des ouyriers,
de reconnaissance a I"Armée Rouge, d’union de tous les' Alle-
mands démocnates et de reconstruction voisine. Mais Pélément
essentiel restait le fait que le comité ¢tait placé entre les mains
du stalinien 100 pour cent Jendretzky et de ses adjoints. En
faisaient bien partie également deux syndicalistes chrétiens,
mais ceux-ci n’¢taient plus dés le premier moment, maitres de
lenrs mouvements. Leur présence correspondait simplement &
la politique stalinienne d’'utilisation de la bourgeoisie. Suivant
le méme procédé bureaucratique utilisé 4 Berlin, se formérent
aussi les comilés provisoires syndicaux des Linder et des
circonscriptions, Bient6t les formes d’organisations ouvriéres
apparues spontanément a la base, furent comme chapeautées
par le cadre d’organisation syndicale stalinienne construite &
partir des centres. Cependant la masse affluait dans les syndi-
cats, le plus souvent pour des raisons d’opportunité, et elle
noyait les éléments actifs et indépendanis du début. En fé-
yrier 1946 eut lieu le premier congrés zonal de Porganisation.

Celle-ci comptait déja prés de 3.000.000 de membres, mais la

spontanéité et Pinitiative du début avaient disparues. '
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Les ozpriers se délournent du régime stdlinien et des intéréls
publics.

Quelques mois avaient suffi pour que la fiction qui voulait
que ](? parti stalinien représente la classe ouvriere se dissipe
/L? falt dor.ninant restaient les démontages, les répartitions et la.
misére qu’ils entrainaient. Devant céte réalité les tirades stali-
niennes sur la démoeratisation de I'économie apparaissaient
chaque jour plus déplacées.

’ Voya'nt que leur peine et leur volonté de reconstruction se
depepsalent en vain, les ouvriers se détournérent des intéréts
pu’l?hcs et chacun essaya de se « débrouiller » pour soi. Jus-
qu’a 50 pour cent de la population des villes eut comme prin-
cipale ressource le marché noir. Le vol prit des proportions
extra'orr]inaires ct la ol sept & huit mois auparavant bien des
ouvriers travaillaient sans penser a se faire payer pour re-
cqns'lrujre leur entreprise, maintenant, dans certains cas on vo-
lait jusgu’aux cadres des fenétres des usines pour les utiliser
cl’lez. so0i comme bois de chauffage. Les rapports des directions
d usines de cette époque se plaignent tous du mauvais moral au
travzyl des ouvriers et certains ajoutent naivement que <«les
ouAvrxers n’ont pas encore compris qu'ils peinent pour eux-
mémes ». Aprés s’étre rencontrée un moment avec la position
stalinienne sur Ta reconstruction, la classe ouvriére s'éloigmait
de plus en plus des nouveanx puissants. { 3

¢ .I -4 o 5 % A .
Danctz::s ouvriers révolutionnaires se {ransformen! en bureau-
crates.

Pal: cox?tre les ouvriers qui s’étaient intégrés aux organismes
de direction et d’administration économique évoluaient rapi-
dement el dafns un sens opposé a celui de la masse des travail-
leurs. Au. printemps 1946 prés de 40 pour cent des directeurs
ot de§ d]I"G'CtG"Ul'S techniques (Betricbsleiter) d’usines étaient
d’ancicns ingeénieurs, commercants ou directeurs. (Il est impos-
sible d’avoir des chiffres exacts pour cette époque). Dans les
conseils de direction des Konzerns ou dans les organismes d’éld-
ministraltion économicque ou sicale des Linder (ministéres com-
missions diverses, etc.), les anciens ouvriers staliniens étaient
également nombreux. Bien des cadres syndicaux des srou es
d’usine ou des « camarades de confiance » étaient 3eve£us
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chefs d’atelier, chefs d’équipe ou contremaitres, car lépura-
tion du personnel de maitrise ou technique avait laissé un
véritable vide. Cette promotion d’éléments ouvriers aurait pu
donner de bons résultats a condition que Je maintien dans son
nouveau poste de Pintéressé soit déterminé uniquement par sz
compétence. Or Pélément décisif était la fidélité dont il faisait
preuve a la ligne du parti et avant tout a I'UR.S.S., car sa
tache était autant politique que technique.

En méme temps ne pouvant donner lindispensable a tous,
le parti accordait le superflu — tout relatif d’ailleurs — & ses
plus proches partisans. Dés le déhut, le systeme des colis, des
primes, et de hauts salaires pour les fonctionnaires et les ca-
dres techniques avait été mis en vigueur.

Souvent le favori du régime g’avérait incapable d’accom-
plir sa tache. Mais pour ne pas perdre sa’ place, et les avanta-
ges qu’elle représentait, il flagornait d’autant mieux les chefs
et proclamait avec frénésie sa foi stalinienne. Il y eut des cas
olt un élément nouvellement élevé a4 une dignité s’élait rendu
impossible par son incapacité. Mais, a Pétonnement de tous, on
Jui donnait un autre poste plus important encore. Cest qu’il
s’était avéré un instrument docile. Dans d’autres cas, des , ou-
vriers promus a des postes de direction se montraient capables
et étaient aussi de tout cceur a coté des ouvriers. Mais bientot
ils s’apercevaient que toute critique et méme que toute initia-
tive importante leur était interdite. Et aussi que ce qu’on esti-
mait en eux n’était pas autant leur efficience que leur fidélité
a la ligne. Ils avaient été entierement d’accord avec le régime
lorsqu’ils avaient acqnis leur nouvelle sitnation. Mais imman-
quablement & un moment donné ils s'étaient trouvés en con-
tradiction avec leur conscience de militants ouvriers. Bien peu
furent ceux qui eurent le courage de rompre alors, car, en de-
hors du milieu des dirigeants, les attendait la misére, Il y avait
aussi a portée de chacun des cas d’arrestations significatifs.
La plupart des nouveaux cadres —— anciens ouvriers —- pre-
naient alors le parti de se mentir a eux-mémes ou de ne pas
penser. Ce qui était d’autant plus facile qu’ils étaient tous
surchargés de réunions, de voyages et de conférences. Le man-
que de temps, la fatigue physique d’un c6té, 1a conscience d’étre

surveillés de 'autre empéchaient les échanges fructueux d’idées
et d’expériences méme dans les cercles intimes. Pour briser la
solitude alors et s'intégrer au courant, I'ancien ouvrier — mi-
Jitant communiste cédait, acceptait et justifiait des actions et
de':'s situations qu’autrefois il aurait rejetées avec mépris. 11 était
déja corrompu et en voie de devenir aussi un insg'ument docile.
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En tout cas, malgré la volonté qu'il avait eue au début, le cou-
rant [avait emporté, et il s’&ait éloigné de sa classe jusqu’a
en devenir étranger. De 1A & Tidée courante au sein de la cou-
che de dirvigeants staliniems de Péconomie qui prétendait que
la ‘classe ouvriere est wenle et inconsciente et quil faut lui
désigner son but et I’y mener de force, il n’y avait qu’un pas.
.H ‘était d’autant plus facile de franchir ce pas qu’a cette époque
2 camse des 12 ans dhhitlérisme et de I'éloignement de ses chefs,
la "clas‘sc 01lwri'ért: représentait effectivement une masse sans
woyxnte pol:i;ﬁ.(mr et abandonnant les affaires publiques aux
mains des dirigeants. Dés lors, ’ancien ouvrier révolutionnail"e
'prcma?t con“sr*‘ience du fait qu’il n’est plus un ouvrier mais qu’il
-c.\'t' !1.1‘1 aussi un « dirigeant » et peu apreés il arrivait a justifier
'“m[‘-l‘.l(rl'l(:m}e]’lt-@l A4 glorifier son nouvel état. Le militant ouvrier
«communiste était devenu un bureaucrate en passe d’acquérir
un._'esprit «de caste supéricure, Ce processus qui en U.R.S.S

;avait du.r'é 7 2 8 années s’accomplit en zone soviétique en. q.u;,l-.
ques mois on wn an : il n’y avait pas eu de révolution d’octobre
cnﬂme ms'se mais au contraire, tout avait été des le début im-

préegné par Pesprit bureaucratique.

- ‘\p p“u (4} St Ies on 1 e 1 rise
1 expotl d” 'll Se
[) I{e D C nse IS d Hllep Se.

An print :
i ;\Hll;]ltntei;ps 1946 ce processus ctait déja net et les ouvriers
e pleinement conscience. Pour la plupart d’entre eux
iy L‘:“:meanllarades « s'étaient laissé acheter » et «avaiené
l’us’inc'att-eiffna;? jl?u travail était désastreux et I’absentéisme a
5 squ’a
L 30 pour cent, chez les femmes notam-
Pourtant le partj
1 ne po i S N g
«<lasse ouvriére. Il n p u‘falt se résigner a étre isolé de la
0 e © Douyalt accepter non plus que celle-ci
b aitles publiques comme n’étant pas siennes et
? une attitu i
de production. ide négative envers les problémes
Pendant toute un ;
e périobde l'espoir et Pattenti
4 < . tention d i
Z;N;ntréllogez '\;el.s lfas Conseils d’Entreprise (Betriebsréi:]e)pag(l
3 P e € a'nte il existait des Betriebsrite dans la 1 5
des enfreprises importantes. Ils avaient été créés b P upax:t
c‘mem:ent au fl}l‘ 'et A mesure de la renaissance dy ureaucrati-
syndical. Ils. ¢taient considérés au début comme mouvement
groupe s;-ndlcz}l et ne jouaient pas de role import organes du
1946 le Conseil de contréle interallié demanda pz;m.dlzn R
r decret la

genéralisation des Betriebsrite bei
et précisa en )
meme temps de
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maniére sommaire leur rdle : ils auront un droit de ¢o-déci-
sion ‘dans toutes les .questions de production et d’administra-
tion intérieure de lusine ; ils travailleront en accord avec les
syndicats. En juin-juillet 1946, 44.000 entreprises de la zone
soviétique devaient élire leurs conseils. Une campagne trés
importante fut menée par le S.E.D. sur le théme de la démo-
/ eratisation en marche des ‘usines. Parallelement le parti geéne-
ralisait un ‘systéme déja existant : il créait dans chaque entre-
prise de multiples commissions :-de cantine, de loisirs, de presse,
de dénazification, de jeunes, etc. J.e bnut était de donner aux
puvriers Pillusion -qu'ils peuvent décider du sort des produits
de leur travail. Le parti espérait ainsi réveiller Pardeur pour
la ‘reconstruction des premiers mois, mettre un frein aux affai-
ves de compensations et .rendre rentables les entreprises natio-
nalisées. Il -espérail en méme lemps briser son propre isole-
ment.

Une fois de plus le parti stalinien tendait 4 emprisonner la
réaliie sociale dans une.fiction créée de toutes piéces. Les ou-
vriers mettaient -de la mauvaise ‘volonté a produire des biens
qui s’en allaient en U.R.S.S. 1ls élaient hostiles au parti .qui
couvrait les réparations ? On tachera de les convaincre par la
propagande que tiout cela est juste. On étouffera en meéme
temps toute opinion contraire, Par un tour de passe-passe 0On
fera élire aux ouvriers des représentants staliniens dans les
Conseils d’Entreprise. Ceux-ci meéneront la politique du parti
fout en se réclamant des ouvriers. Suivant leurs principes de
confiance dans Pappareil et les cadres et leur habitude de mé-
priser la masse, les dirigeants staliniens étaient préts a penser
gquen < tenant» les représentants ~des ouvriers, ils pourront
influencer ¢t «tenir» ces derniers également.

La réalité ne tardera pas a se montrer peu flexible aux ma-

neeuvres du parti.

Les Conseils se départagent suivant la ligne de rupture : parti
stalinien, masse ouvriere.

Les élections poéur les Conseils d’Entreprise se déroulérent

sans surprise. Rendus sceptiques envers tout, les ouvriers ap-
prouvaient, en général sans discussion, la liste des candidats qui
leur était proposée par le comité syndical d’usine apeés avoir éte
composée par les chefs de Ia cellule stalinienne .avec appro-

bation des dirigeants locaux du parti. .
Une fois ¢lus, les Betriebsrite .devaient appliquer le pro-
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gramme de prodiiction sur lequel ils sétaient présentés, On
sap.erg:ut alors trés vite que la plupart des cellules d’:xs'
avaient ¢té obligées de recourir & des ¢léments peu siirs me‘
co.mpléter les listes. Trop peu lides 4 la massé elles ne dfom
saient pas suffisamment de cadres pour contrélef réellcnsp();
le conseil. Bien des éléments, en réalité apolitiqueé uoi" . ]fen‘
me]!emeﬂt membres du S.E.D. avaient été présentés, ?m bqiue (;)h
anciens cc‘)n.mumist.es qui se sentaient plas proches’dcs : 31’1' i
que des dirigeants bureaucrates. i ey
Seu.lc:’ment dans peu de cas le Betrichsrat essaya d’appli i
la politique de «travailler d’abord» que le parti -ppl-.lql:e-l‘
notamment dans les V.E.B. et les S.A.G.; mais alors Jea%];tu'mldlt
rat se trzlnsfox‘{xlait presque automatiquement en auxiliai:;e ;T
la ccl']ule et méme de la police. Les ouvriers ne prétaient
?‘l:]c:ihc(;néta':ltx ll1arangues sur la production du Betriebsrl‘):ts
-C ait.’ alors obligé d’introduire le travail aux pié '
;:c]l:n;?;f:l ;Z d]x’icsxill)]];ne et part"ois Qe. faire fouiller les o;)vriccerss’
R pdour découvrir les ‘«saboteurs et les
i 3 , dans c:;e cas., le Betriebsrat nm’avait plus
ety ifmfmun avec. les ouvriers; il avait échoné ‘dans la mis-
) s]’ s:e 1e]1 les f)l'lvr"l‘e'l's 4 la couche bureaucratique naissante
Lc alt; placé délibérément dans le camp de cette derniere.
l-ostq?clll)( us‘soluvent le Bet}-iebsx'at ¢tait composé d’ouvriers qui
2 proches des soucis de leurs camarades de travail. Ceci
%};{o;llg;ts ~z‘.l‘stiezfclairement au mois de novembre 1946, lorsq'ue les
o8 p]up;:t i ;‘g;tnl_e‘ur premier rapport d’activité trimestriel.
L it quegdlal ent de la mfn.ivmse nourriture des ouvriers
AN, Rt Yellsltcgs condl'tlf)ns la pr'oductiou ne pouvait
résolutions formu]z;nt' cetlﬁs ec\?jsoeolilc;e B;‘»tl‘le,bsrat N deS
RS R e L genge, adoptées par‘]e Comite
P el . Le 1es'ul.tat fut que dorénavant on
P ceuxg@nde publicité aux bilans trimestriels:
A =€l ne furent pratiquement plus tirds. -
Wb tyy yndicats procédérent a une enquéte dans cent
Bemel'm ate c!es entreprises nationalisées. Seulement 16 av 33
calculé !e prix de revient de la production et s’étai a\alcnf
:le plg::;l:i;as déet l.’téquiljbrc budgétaire de I’entreprise i’:ﬂ sgzsc(;
les ait ailleurs : urer g :
Mais ceci n’était possible ‘qugf&;ﬁj;e‘;tmo? i)e;r aclll person‘n_el.
persqnxlclles et le Consecil: rentrait alors inévitale)ferdaﬁons
confht avec le parti et parfois avec la cellule stali fnent eh‘
l’usm? et }a direction. Il arrivait que le Betrieb il ok t[]‘c
de{1x jours de congé hebdomadaire aux ouvriers po Sfat accord;‘?
puissent aller a la campagne se ravitailler : 13 I:ii:;c?il:)ilc:zs-i:
A a
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annuler la inesure. Le plus souvent le Betriebsrat vendait au
marché noir ou «compensait» une partie de la production
contre des vivres. Il arrivait que la cellule menacat alors d’arres-
tation le Betriebsrat. I naissait souvent une vraie inimitié entre
ces deux organes. Ce fait est avoué par le bulletin intérieur du
S.E.D. de Berlin, « Wille und Wey », de févricr 1947. Un an apres
leur création officielle il était certain que les Betriebsriite des
entreprises nationalisées avaient échappé au parti. Non secule-
menrt, ils n’avaint pas réussi a colmater la rupture qui existait
entre ouvriers et bureaucrates mais les Conseils d’Entreprise
s'étaient départagés eux-mémes suivant cette ligne de rupture.

Belriebsral, cellule stalinienne et direction d’entreprise.

En schématisant on peut affirmer qu'au sein de Pentreprise
nationalisée le Betriebsrat représeni'ait les ouvriers; la cellule
stalinienne les intéréts du Kremlin, Pordre éfabli et les intérels
généraux de la castc naissante tandis que la direction était en
proie le plus souvent a4 «l’égoisme d’entreprise . En général,
le Comité syndical se trouvait sous P'influence de la cellule.

L’hostilité des ouvriers envers les bureaucrates s’exprimait
rarement & travers des formes de lutte évoluées: il n’y eut cn
tout que trois — quatre gréves pour une meillenre nourriture,
vite réprimées. Le Betrichsrat représentait non seulement les
euvriers mais aussi leur situation sans issue, leur manque de
perspectives et leur manque d’espoir dans les destinées de leur
elasse. A aucun moment, il n’y eut de tentative sérieuse d’unir
la classe opvriére contre la bureaucratie. Elle restait émiettée et
s'efforcait simplement de vivre.

Au sein de chaque usine pourtant les ouvriers réussissaient
parfois a influencer non seulement le Betriebsrat mais comme
nows Pavons vu aussi bien la cellule et la direction. Tous trois
s’entendaient pour couvrir les affaires non officielles. Le dépit
du parti était grand dans ces cas. Ce sentiment est exprimé pav
exemple dans la revue théorique des syndicats « Arbeit » de
septembre 1947 qui écrit : « Les Betriebsriite, les groupes d’en-
treprise syndicaux ou politiques ont tendance a se trouver sous
la pression et a la traine des parties non politisées et mécon-
tentes du personnel ». Mais le plus souvent, le parti ne donnait
pas de publicité a ses sentiments et parfois son dépit se tradui-
sait par des arrestations.

Entre direction et cellule il y avait également des situations
tendues. Les membres de la direction faisaient partie de la cel-
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bres du Conseil d’Entreprise.

lule, mais en général ne venaient pas aux réunions. Aux prises
avee les difficultés redoutables ils se heurtaient aux exigences
du parti représenté en Poceurence par le sccrétaire du groupe
S.E.D. Ne pouvant s’y opposer ouvertement ils feignaient igno-
rer la cellule. Mais dans leur attitude, a coté de Yhostilité, une
nuance de mépris ne manquait pas. Les actuels directeurs — an-
ciens ouvriers révolutionnaires avaient franchi un nouveau pas
vers Pacquisition d’une conscience de caste. Pris dans l’engre-
nage de leurs préoccupations de direction ils se sentaient supeé-
rieurs non sculement 4 la masse des travailleurs, mais aussi a
Jeurs ancicns camarades de parti restés ouvriers qui vivaient
comme avant, au jour le jour et étaient absorhés par les pro-
plemes de leur existence. ‘

Souvent, il y avait union personnelle entre la dirvection de
Pentreprise et celle de la cellule. Ceci correspondait au manque
de cadres moyens du parti et avait presque toujours comme
conséquence de subordonner la cellule a la direction. Le parti
réagissait alors, remettait la direction effective aux mains d’élé-
ments sirs au risque méme de laisser péricliter la production,
1mais la situation restait toujours trés mouvante.

Le parti stalinien ¢tait done loin de maitriser Ia situation
intérieure des « Entreprises-Propriété du Peuple». 11 y avait
«’une part les ouvriers émiettés, hostiles et recourant aux solu-
tions individuelles, de Iautre le groupe bureaacratique de direc-
tion, uni par le souci ‘de production dont il était le seul & sc
«charger, mais tiraillé entre le besoin de ne pas s’éloigner des
ouvriers et cclui de suivre la ligne du parti. L'ancien esprit
individualiste du capitalisme était représenté également par
la nécessité ol se trouvait le groupe bureaucraiique de recou-
rir aux compensations. La corruption et le désir d’enrichisse-
ment ne manqoiaient pas non plus et s’étendait jusqu’aux mem-

Hugo BELL.
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MACHINISME ET PROLETARIAT

La venue de ce livre et les idées qui y sont exprimées ne
sont nullement le fruit du hasard ou de Voriginalité de pensée
de son aufeur. Il ne s'agit en effet que de la compilation et de
Pexposition d’études et de travaux qui se poursuivent dans l'in-
dustrie depuis, en gros, la fin de la premiére guerre mondiale.
L’apport « original » de lauteur. se limite & porter un certain
nombre de jugements plus ou moins nuancés — et d’ailleurs to-
talement erronés — sur les courants de pensée qui se sont déga-
265 a propos de ces études et de ces travaux. h

La méthode d’approche du probiéme est, on le voit, absolu-
ment incorrecte et ferme la porte a toute appréciation objective.
Ce qu'il importe d’envisager avant tout, ce ne sont pas ces cou-
rants de pensée, considérés en eux-mémes, mais ’évolution pro-
fonde de T’économie capitaliste elle-méme qui a fait de ces étu-
des et de ces travaux une nécessité. Ce n’est pourtant pas par
ignorance que péche M. Friedman, puisqu’a deux reprises il se
référe 4 Marx lui-méme, sur cet aspect dy probléme, d’'une ma-
niere tout & fait pertinente. Tout d'abord, i1 rappelle que « le
developpement du.machinisme commandait aux industriels de
ne pas étendre démesurément 12 journée de travail, de rempla-
cer sa durée extensive par une duréde ihtensive, d’en remplir le
plus possible les pores étant donné importance du capital fixe

désormais investi dans Poutillage mécanique ». Ailleurs, il cite

un passage du Capital encore plus important et que nous pen-
sons devoir citer aussi: « Il est évident qu'avec le progrés de
Pindustrie mécanique et lexpérience accumulée par toute nne
classe spéciale d’ouvriers, il doit y avoir accroissement de 1a vi-
tesse et, par suite, de intepsité du travail. Clest ainsi qu’en An-
gleterre, pendant un demi-siécle, la prolongation de la journée
de travail et l'intensité croissante du travail de fabrique mar-
chent de pair. On comprend cependant que, dans un travail ot
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il ne sfagit pas de poussées passagéres, mais d'une uniformité
régulidre se renouvelant tous les jours, il doive arriver un point
«de rencontre oil Pextension de la journée de travail et intensité
du travail s'excluent réciproquement, de sorte que la prolonga-
tion de la’ journée de travail ne puisse se faire qu'en diminuant
Tintensité du travail et qu'inversement 1'accroissement de 1'in-
tensité entraine forcément dindinution de la journée de travail. »
(Vest ce processus, rappelle l'auteur, que’ Marx dénomme « la
conversion de la grandeur extensive oun durée en grandeur in-
tensive ou degré ».

(Crest tout le fond de la question, parce que c¢'est par ce biais
que ce pose le probléme des couditim\x}q nodernes de I'exploita-
tion. Objectivement, ce passage de Pextensif & I'intensif (ou plus
exactement le développement de cette contradiction entre une
intensité du travail gui va croissant et sa durée qui ne peut pas, i
daris une société d'exploitation, diminuer en deca de certaines li-
mites) & provoqué la naissance de déux courants « rationalisa-
teurs », le taylorismie d’une part, les « sciences de 'homme »
d'autre part' (et plus spécialement la psychotechnigque).

L'intérét du livre de Friedman cest justement qu’il apporte
une documentation abondante sur ce deuxieéme courant, dail-
leurs beaucoup plus récent, et que par la-méme il permet dg
voir en quoi ce courant se distingue et pourquol sa venue pose
une série de problémes originaux et distinets eux aussi.

Par contre cet apport de Friedman est compensé — et
ceci-amplement — par son petit apport personnel & l'entreprise
de mystification universelle des forces réacfionnaires coalisées;
qui caractérise si profondémeiit les manifestations idéologiques
de notre époque. In effet, Friedman ne se contente pas d'établir
une’ distinction entre ces déux courants, Taylovisme et psycho-
technique : il les oppose, et ce ci sur un plan soeiologique pro-
fond, alors qu'ils ne sont que Pexpression, & dés niveaux diffé-
rents, d’'une réalité sociale identique, celle de P'exploitation la
plus systématique possible du prolétariat,

Ce quil ¥ a & la fois d'intéressant et de significatit dans
cette mystification, cest de voir que pour Popérer Friedmian'
utitise un'mélange informe' dé « marXisnme » ou de « dialecti-

" gque » et de psychologie moderne et que seule une telle utilisa-

tion'lui donne les arihes nécessaires pour mystifier les autres,
et probablement aussi pour se mystifier lui-méme, car on le sent
empétré dans' ses propres sophismies. Afin de' pouveir opposer
radicalement le taylorisme et les « sciences de 'homime » (lisez :
psychotecnique et psychosociologie de Pentreprise), il quatifie le
premier courant de « téchniciste » et le rattache au courant
«anécaniste » du dix-neuviéme siécle, alors que le second se rat

3
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tacherait justement & des courants de pensege qui en seraient la
négation, pourrait-on dire dialectique. Il est évident que dans
Yesprit de l'auteur ce second courant est progressif, bien que:
Ton serait bien en peine de définir rigoureusement ce que sont
ses caractéristiques positives, Tout ce que l'on peut dire de cer--
tain c’est que cette appréciation rentre dans le cadre d’'une ana-
lyse marxiste vulgaire qui, en définitive, ne différe pas de celle
qui prédomine «dans tous les partis ou groupes se réclamant du
marxisme actuellement. La thése est trés simple : on caractérise-
les courants idéologiques suivant leur esprit plus ou moins.
« dialectique », chacun se réservant par ailleurs le privilege de-
juger de ce qui est dialectique et de ce qui en Yest pas (de ce qui
est vulgairement « mécaniste » par exemple).

En fait, il n'est nul besoin de « dialectique » pour voir ce:
qui distingue trés nettement le taylorisme de la psychotechnique
et de la soi-disant psychosociologie de l'entreprise. Le tayloris-
me a constitué un premier aspect du mouvement de rationalisa-
tion de la production, son aspect le plus superficiel en définitive,
parce qu’il ne concerne gue les rapports entre les hommes et les
machines et non les rapports entre les hommes eux-mémes au
sein de la production. Clest 2 ce titre qu’il est rentré dans la vie
et s’est pour ainsi dire objectivé. Les modifications que le taylo-
risme a apportées, pour profondes qu’elles soient, s’intégrent
dans le cadre des rapports humains existant dans l'entreprise
capitaliste classiqgue. On ne peut donc pas parler du taylorisme:
comme d'un simple courant de pensée. C'est avant tout un fait
historique et il faut le traiter comme tel (1). Mais la logique de-

(1) A ce propos il convient de souligner que, ainsi que le rappelle
Friedman : « Taylor a trés heurcusement innové en procédant a des études.
systématiques et expérimentales du travail aux machines-outils. Les résultats
obtenus autant en ce qui concernc la qualité des aciers, la forme et le
choix des outils, la détermination des vitesses ¢t des profondeurs de coupe,
Iaménagement des courroies et transmissions ont permis d’accroitre consi-:
dérablement Pefficience et la précision.-» Et il n’est suffisant de dire & ce:
propos comme Friedman que c’est 14 «un apport précicux ». Cette contri-
bution de Taylor a constitué le chainon intermédiaire indispensable entre
P’utilisation de Pénergie électrique — qui ainsi que Friedman 1’analyse jus-
tement a donné naissance a la deuxitme vévolution industrielle — et la
grande production de masse qui eXige justement vitesse et précision, sans
lesquelles il n’y aurait pas de standardisation possible, production de masse:
qui, sur le plan économique, caracttrise aussi cette seconde révolution indus-
trielle.

Envisagé sous un autre angle, le taylorisme dans son ensemble (c’est-a-
dire en y comprenant sa piéce maitresse qui est 1’étude des temps élémen-—
taires) a représenté la réponse donnée par le régime capitaliste 4 1a contra-
diction objective entre Pextensivité et I’intensivité de I’cxploitation, contra-
diction qui a été posée historiguement par lévolution méme du régtme
capitaliste compris comme domination du travail mort sur le travail vivant.
Eq effet, une telle dominatio contient en germe ce que Marx a appelé i
baisse tendancielle du taux du profit et qui se traduit inéluctablement par
la nécessité de remplir le plus possible «les pores-» de la journée de

travail, pour tenter de compenser I’importance croissante des investissements.
en capital fixe.
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1a rationalisation ainsi amorcée par le taylorisme pousse inéluc--
tablement A la rationalisation totale, celle qui va jusqu'a établir-
des rapports rationnels entre les honmmes au sein méme de la:
production. Cest bien a cette logique gu’obéissent tous les cou-
rants rationalisateurs post-tayloriens, qu”ils se parent de 1'éti-
quette « sciences de I'homme » ou non.

Jusqu’ici, cependant, aucun de ces courants ne s'est réalisé
objectivement et tous demeurent de simples courants de pensée
— méme lorsqu’ils ont mis en ceuvre d’immenses moyens, méme -
lorsqu’ils ont fait des usines leur laboratoire (1),

11 ne pouvait d’ailleurs en étre autrement. La structure de
classe de la société, léguée par Vhistoire, ’exploitation d'abord
et Maliénation ensuite, qui en découle inéluctablement, interdi-
sent a priori l'instauration d'une quelconque « rationalité » dans.
les rapports entre les hommes au sein de la production. Elles
lT'excluent si complétement que pour les exploités il ne peut y
avoir qu'une rationalité, celle de la domination totale du pro-
cessus-de production par les exploités eux-mémes. C'est ce que
Marx a défini depuis longtemps comme étant la dictature du
prolétariat. Certes, cette simple expression ne résoud rien par-
elle-méme et ne contient aucune vertu magique. Bien au contrai-
re, son contenu varie & travers lhistoire et le fait de cette va-
riation constitue probablement le probléme le plus important
auquel les révolutionnaires ont & faire face. Mais ce n’est que
dans notre conclusion que nous essaierons d’en aborder certains
aspects généraux.

Pour le moment, ce qu’il est important de comprendre, ¢'est
quwen l'absence de la révolution prolétarienne et de la dictature
du prolétariat qui définit son succes, I'extension logique de la
rationalisation n'a d'autre signification et ne peut avoir d'autre
signification que lintégration des rationalisateurs dans le mé-
capismé ef Pappareil moderne de I'exploitation. Mais un tel pas-
sage de 1'état de .courant de pensée & celui de réalité sociale im-
pligue une soumission sans conditions & une logique ‘objective,.
au regard de laquelle les positions idéologiques de départ de. ces
courants — de méme d’ailleurs que leurs pieuses intentions —
rie jouent quun rdle tout 3 fait subordonné. .

Vouloir ainsi monopoliser la rationalisation par en haut —
ce qui ne peut étre que le cas dans une société de classe — ne
peut aboutir dans les faits qu’d « rationaliser » un monopole de-
direction des hommes. Or il n’existe pas de rationalité possible-
de Iexploitation. Tout juste est-il possible de plaquer sur la réa-

(1) Par destination les usines ne sont pas et ne seront jamais des labora-
toires; 1a logique de la production et la logique de P’expérimentation s’excluent
mutucllement,
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lité du gaspillage des forces humaines et matérielles une systeé-
matisation idéologique ayant les apparences de la rationalité.

Voila pourquoi les courants de pensée post-tayloriens, mal-
gré leurs ambitions, contiennent en germe dés leur naissance
cette mystification, que Friedman a choisi comme téiche de voi-
ler. Voila pourquoi notre tiche & nous est de dévoiler la vérita-
ble nature-de cette entreprise.

Un: tel impératif cependant n'est pas purement moral. En
effet, si I'on laisse de coté les définitions uniquement fornielles
de la suppression de Yexploitation telles qu'elles ont cours en
fait dans tous les mouvements ou groupes qui se réclament du
marxisme de nos jours, on verra: que ces courarts de pensée
post-tayloriens choisissent pour terrain de mystification une dé-
+ finition de fond de I'exploitation et que, dans: ce sens; il§ sont
botentiellement autrement plus dangereux que les épigones du
marxisme. Si ces derniers se contentent en gros de'rabécher les
schémas sur la suppression de Pexploitation & travers la sup-
pression de la.loi de la valeur, assurée par la planification, par-
ce que-cette suppression entraine antomatiquement celle de’ la
plus-value (1), les premiers s'attaquent directement au proble-
me de l'aliénation prolétarienne; a sa source, dans le procés de
production lui-méme; et & ce titre ils pourraient parvaitre étre
plus conségquemment marxistes que les. « marxistes » actuels
eux-mémes. C'est d'ailleurs la raison pour laquelle, d'une part,
ces courants de pensée ne pourront s'objectiver qu'en se modi-
fiant profondément, aussi profondément qu’ont pu le faire les
courants marxistes a travers:le: processus social objectif de la
bureaucratisation; d’autre part, une telle objectiifation aurait

que la mince couche des rationalisateurs, en tant que tels, puis-
sent instaurer un. quelconque monopole de la direction de la so-
ciété. Ainsi, a cause méme du niveau profond auguel se situent
ces courants ils-ne peuvent, contrairement au taylorisme, passer
au stade de la réalisation sociale objective qu'a travers un' bou-
leversement profond des cadres classiques du capitalisme. Ces
deux agpects du probléme sont d’ailleurs: 1ié8; étant donné que
pour jouer dans un processus de transformation seciale un role
1noteur, il convient de posséder une idéologie de caractére uni-
versel. S'élever & ce niveau ne peut signifier que dépasser déci-
sivement: le point de vue étroit des « sciences de I'homtue ¥, ot
surfout. opérer une systématisation, une universalisation de la

PR S A PR Tl

1) Dn réalité ce: qui disparait” avee la planification  c’est 1& concept éL_as-
sique. de la- plus-value et nullemient sa réalité, pas plus que' me disparait
automatiquement Par Ja méme la réalité de 1’exploitation.
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mystification qui était en germe au départ du mouvement ra--
tienalisateur post-taylorien (1). 3

Ceci dit il est exact que le courant rationalisateur post-tay-
lorien s'est développé en s’opposant au taylorisme, s'est pour
ainsi dire pourri de I'échec du taylorisme face au probléme de
la productivité. En effet la rationalisation taylorienne, en tant
que « rationalisation » de I'exploitation sest iinmédiatement
heurtée & la résistance de la classe ouvriere, et. a la « flinerie
systématique » que Taylor s’était flatté d’éliminer s’est substitué
le freinage systématique, la non collaboration, dont le caractére
est d'autant plus profond que contrairement 4 la flinerie il a
un caractére collectif, car il repose sur un accord tacite dgs
ouvriers entre eux. Les psychotechniciens ont réfléchi sur ce
phénoméne du freinage qui a universellement suivi la rationa-
lisation taylorienne, mais ainsi ils réagissaient comme un cou-
rant de pensée en présence d'une réalité, parce que I’ « organi-
sation scientifique du travail » d’inspiration taylorienne s'était
intégrée comme partie constitutive de I’évolution moderne du
mac}iinisme. En réalité si ce courant anti-taylorien s‘obj%cti-
vait il produirait une réalité qui irait exactement dans Ie: mem.e
sens que le taylorisme, mais en poussant la logique de 1'exploi-
tation beaucoup plus loin. C'est parce que ces deux courants' se
plécent a des niveaux différents, 'un s'étant intégré a l’évolut‘lon
du machinisme, I'autre étant encore extérieur a cette évolution,

plagqué pour ainsi dire sur elle, qu'il s’est engendré un mouve-

ment apparent dopposition entre eux. (est ce mouvement
apparent et de sens contraire au mouvement réel que Friedman
a uniguement vu, et tous ses raisonnements se trouvent ainsi
entachés dés le départ d’un vice fondamental.

De méme que-les tayloriens, les psychotechniciens se sont
heurtés au propléme de la productivité, devenu le probléme éco-
nomigue crucial de notre époque, mais ils ont 6té amenés
relier ce probléme de Ia productivité A celui de l'aliénation de
rhomme dans la production, parce que l'évolution méme du
nachinisme a fait passer cette liaison au premier plan.

Friedman s'est partiellement rendu compte de cet encadre-
ment général de la question, puisque dans un chapitre ce_ntral
de «on livre, intitulé « I’Automatisme » et sous—t1tr§ «dlale_g-
tique de la division du travail », il traite d'une manu‘::re parti-
culiere de V'évolution du machinisme. Or nous allons Jusfement
voir en quoi tous ceux qui veulent « résoudre » le probléime de

e

4
AP AT 3ni
sailleurs dans un tel sens que s’oricnte en Am(.llquc’l aile la plus
Cx::e;: gen ce mouvement. Le sujet demande cependant une étude spéciale
avar

qui sort du cadre de cet article. 4§
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Yaticnation de Vhomme dans la production par en haut ne font
en définitive que voiler la réalité sociale de classe qui est & la
base i la fois de lexploitation et de Y'aliépation.

PLACE DU MACHINISME DANS L'EVOLUTION DE LA
SOCIETE MODERNE. ¢

Le travail parcellaire, voila Pennemi. Tel est le cri universel
.dans lequel on résume la totalité du probléeme de l'aliénation de
Thomme dans la production. Mais aussitot on cherche quelles
sont les déterminations objectives du travail parcellaire et sut-
tout dans guelle perspective générale d'évolution il s'intégre, et
par Ja quelles sont les conditions de son dépassement.

11 faut faire trés attention a cette question, car & travers
«©lle ¢est le probléme lui-méme du socialisme qui se pose. Nous

allons donc ticher de dégager le mieux possible quelle est la

thése profonde de Pauteur — assez confuse d'ailleurs dans son
texte — et pour cela nous m'épargnerons pas les citations. En
effet, cette thése est — sous la forme mystifiée qu’elle prend ici
— inéluctablement vouée d'une part & prendre un caractére uni-
versel, et, d'autre part, 4 se substituer, dans l'ordre de I'impor-
tance, aux problémes classiquement débattus dans le mouve-
ment ouvrier jusqu'ici.

Ce chapitre sur:lautomatisme commence ainsi : « Nous
avons vu la division du travail, suivant sa dialectique interne,
créer des fonctions toujours plus spécialisées. Le travail devient
de plus en plus parcellaire et chaque opération, ainsi délimitée,
est confiée A une machine qui remplace I'outil tenu a la main. »
Et 'auteur poursuit quelques lignes plus loin : « Mais la méca-
nisation n’est pas encore totale. La main de I’homine intervient
dans guelques opérations : mettre une piéce sur la presse, 'évi-
cuer, la remplacer. Cette période intermédiaire abonde en tdches
pénibles pour Vouvrier (1); il n’est plus qua demi, quw'au quart
engagé dans P'opération, mais il Pest tout de méme : i Yétat de
substitut de la machine pour les taches que celle-ci n'a pas ab-
sorbées... Au moment ol les derniers gestes productifs de T'ou-
vrier sont confiés aux pignons, aux engrenages, aux arbres mé-
talliques, automatisme intégral commence. ("est vers ce but que
parait tendre, au cours de son ddéveloppenient, la division du
travail. » 4

On voit ainsi clairement les deux théses développées, qui
sont 'ailleurs corollaires. D'une part, le travail parcellaire ex-

—

(1) Souligné par nous.
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prime laliénation de homme dans la f)ideliuinU, d'autre part,
ce travail parcellaire peut atre éliminé par l'automatisme in®s-
gral

Sur la premiére these, l'auteur insiste abondamment :
« Plus on sapproche -de Iautomatisme — sans toutefois ¥ at-
teindre — plus la part du travail laissé, & homme apparait en
soi dépouillée de tout intérét intellectuel ou technique : seules
<subsistent quelques opérations répetées, trés simples, préfigu-
rant déja celles de la machine qui tot ou tard les remplacera. Ii
<emble que la machine ait attiré i elle I'homme pour combler
ses lacunes : elle le domine alors entiérement et lui impose ses
nécessités... Les travaux les plus pénibles paraissent done étre
ceux ou l'automatisme s'est, pour ainsi dire, arrété en route,
pour des raisons qui peuvent étre fort diverses : difficultés
techniques de Yautomatisation, négligence, méconnaissance de
leur intérét par des industriels routiniers, bas salaire des ma-
neeuvres spéeialisés dans une région ou une industrie (1).

G. F. distingue « tout d'abord les machines « dépendantes »
ol l'alimentation, la commande, le réglage dépendent constam-
ment de la main de 'homme : ce sont les machines répandues
dans les ateliers par la premiére révolution industrielle et .mnin-
tenues dans la mesure ol celle-ci se prolonge et se survit. En
second Tieu, les « machines semi-atitomatiques » dont’ nous
avons analysé un exemple avec le tour-revolver. Enfin nées d}l
perfectionnement des précédentes, les machines «'automatl-
ques » (indépendantes) ou l'ouvrier, en tant qu'opérateur, S€
trouve éliminé : dautres fonctions apparaissent : surveillance,
controle et surtout réglage. » Ce sont 14 « les trois étapes de
Pautomatisme ».

Dans cette « dialectique », l'enfer pour I'ouvrier, on le de-
-vine, ¢'est la phase semi-automatique. « Une étude détaillée, dé-
clare G. I, des travaux semi-automatiques serait précieuse en
nous permettant de dépister ceux, précisément, qui exigent en-
core autre chose que des réflexes : travaux ol la personnalité
.de Ithomme n'est point engagée, et dont cependant elle n'est pas
entierement libérée, Ces formes batardes entre les métiers tra-
ditionnels et 1es nouvelles qualifications semblent les plus lour-
des, les plus contraires au développement harmonieux et a
Péquilibre de Vindividu. 1’homme y est pour ainsi dire i demi
ahsorbé par la mécanisation et n'en tire point le bénéfice. »

De cet enfer participe aussi le travail a4 la chaine, comine
raisant partie de la méme étape de I'évolution industrielle. « Tl
vient combler, lui aussi, les vides dans les progrés de la mécani-

(1) It est caractéristique que G. F. oublie le factcur le plus esscatiel ®
importance des investissements en capital fixe exigés par 'automatisation.
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sation : Yhomme y est chargé des opérations qui, bien qu’assey:
divisées pour étre accomplies par des équipes, sont’ encore trop:
complexes pour pouvoir étre traduites en combinaisons mécani-
ques. Dans une produetion déji pour la plus grande part méca-

nisée, les opérations encore manuelles doivent &tre accomplies:

a4 un rythme qui s’aceorde avec celui de Yensemble de I'usine.
Le travail &4 la chaine, en bien des cas, est comme un signal qui
nous révéle les déficiences actuelles de la technique, partout oit
elle fait effectuer par la-main de homme des opérations trés
parceliaires que la mécanisation n’'a pas pu conquérir. »

Pour ce qui est des incidences sur la main-d’eeuvre de cette
évolution du machinisme, leurs expressions dans la premiére
bhase et la seconde paraissent couler de source, Dans la premieé-
re phase, ¢'était le métier unitaire qui prédominait, V'ouvrier
était un authentique « protessionnel », il bénéficiait de la « joie
au travail » de la période artisanale. La seconde période — an-
tuelle — représente une sorte de négation de la premiére, dans
laguelle prédemine Paliénation du travail parcellaire, 1a monoto-
nie, 'élimination de toute initiative. Sur la troisiéme période —
celie, pourrait-on dire, des lendemains qui chantent — G. F, s’ex-
prime ainsi : « Si l'on considére la production proprement dite,
le progrés de rautomatigme pourrait y transformer profondé-
ment les. problémes actuels de la main-d'ceuvre, Les fonctions
simples et monotones de l'armée des maneuvres, appendices de-
machines rigoureusement spécialées et semi-automatiques, dis-
paraitraient peu i peu. Dans les ateliers outillés en machines:
automatiques triompheraient. de nouvelles fonctions, celles de
conducteurs ou régleurs, ouvriers hautement qualifiés capables
de surveiller une série de machines délicates et de parer eux-
meémes 4 tous leurs incidents de marche, Rappelons que dans la
construction de ces machines intervient toute une gamme de-
travaux délicats, soignés, d’ajusteurs mécaniciens dont Padresge
professionnelle, souvent chassée deg ateliers de production par-
le semi-automatisme et ses manceuvres spécialisés, ohtient 13
une compensation. Dans cette voie royale du machinisme indus-
triel on trouverait donc a la limite Pélimination des manceuvres
spécialisés, la concentration de « 1g part de 'homme » entre les
mains d’habiles ajusteurs, constructeurs et régleurs de machines
automatiques : renaissance d'un « nouvel artisanat » & travers
Févolution contrastée de la technique et ses dramatiques contra-
dictions, »

Voild done brossé pour l'essentiel les grandes lignes de cette:
thése idyllique. Pour étre vraiment fidele, il nous suffira d’ajou-
ter que I'auteur souligne que.ces conclusions ne sont que « des
conclusions théoriques » et que « leur valeur pratique se trouve
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16§ largement mises en cause par la Ligx'sisten‘ce du choén;atgili
et que dans les conditionsiactuelles de Vindustrie.., .pxjogr .'q ?hr}-
nique ne signifie non pas « déplacgment » de Hfétlf-'!l, III':]al». --‘&-u-
mage pour des millions d’hommies jeunes et vahdga. »“ n 1:. htL
mé — et c'est 12 une thése que G. F. reprend pau" agleu1b — e : ’e
ovolution logique du machinisme se heurte 21 'existence ‘du 1 e
aime de la propriété privée, gé-nératric'e.dv fenses et de chum‘ng,e.
T)u n'attend que la bonne fée « plan.ifxcatmn » pquf'_ que gpi‘tei
hienheureuse dialectique de I'évolution du machinisme porte
tous ses fruits.

Ce quil y a de remarquable _(]au's f'e (‘h‘d[)itl:‘(-‘, de lq‘m l.e 1{111.&;
intéressant de ce livre, c'est q1_1‘11 1_‘e\-ele une bien m.u'wnh;: ma:
ception de lhistoire, serait-ellé umquem?.nt‘ md‘msFr'xg’lLei ,n ‘..\_:
fet, pour Fauteur il existe une .~.~'0rFe dmu.luctwublhl,fe (.tiu:,”t-(‘r:
trois phases historiques — ou au moins dans les deux p}u‘meub‘
— et & ce titre on pourrait dire gue la seconde phase (?.\t -wmni';
un purgatoire qu’une dialectique tmu::cer:denmle et taag;q%lié(:;
I'histoire aurait imposé au prolétarviat. Cette coucephm’lux‘e, ¥ ‘
;:\'ielelnulellt de I'imagerie d’Epinal. Cela est tellement .\.1(11‘(1.1]1;,
pour fonder objectivement cette nécessité d'un tvype; ':p(:‘{ ‘m'l (1T ié:
est forcé de se contredire. Examinons cela de. plu‘s mea’ 1.11 t;n
clare tout d’abord que « la division du tra\"aq telle qu e t?t 78
dait & se réaliser dans les manufactm-ég br}saxt 911 ur‘le S;))ll e' (1 g
poussiére I'unité du métier artisanal », et il ajou.te‘ P« u;{w«_
division du travail avait été poussée dans la I’)ér.lode m'al,m tb.-
guriére, plus il a été facile aux inventeurs _de réaliser des w}n ;
naisons cinématiques capables de se substituer au_.x orgaueai ?c
turels de 'homme et de s’acheminer vers Pautomatisme >. A 151
dans lindustrie de la chaussure, une série d! « opm:atwv‘bs pr;i
cellwires » quil cite au nombre dé neuf, « ont pu étre -12}[)1((—
ment confifes & des machines automatiques ». Qn ne \oxE pas
tpes bien alors ol Se trouvait la « joie au travail » dg cea. >91-
disant métiers unitaires de la période « artisanale », ni surtout
airse situe exactement cette fameuse période.

" Ailleurs, dans un passage encore plus important, il monf e
(il existe « une actjion réciproque ‘eutre 1a div,ision fI” naim(n,ll
ot te 'machinisme : « Oeluj-ci, dit-il Justemen.t, n'a pu Ze xu} 1;_-1
,ett'sé répandre que du jour ou celle-l; se fit elle-nf\ m'e .-;.1}1 : L~
camment développée. Mais l’imperﬁect{on méme.! des premiéres
;}Jachipes-outilé, poursuit-il, capab{e; fieffeuruely qne slte’.‘.pLe ?m._-
ration a retenti A son tour sur la d1}-'151on du travail et a ?chs_;);
tuée : la spécialisation de la machine a longtemps exerce ceLte
qcﬁion sur 1a division du travail et les @ux transforinations se
a £t réciproguement stimulées jusqu'au jour o les progrés tech;
::;ues ainsi acquis, encadrés dans le mouvement de « rationali-
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sation » de I’économie capitaliste amorcé a la fin du siécle der-
nier, ont permis la reconstitution de nouvelles unités de travail
sur le plan des mnachines polyvalentes. » Qu'est-ce que cela si-
gnifie dong, si ce n'est que, alors que d’'un coté il n’y avait en
réalité déja plus de travail unitaire « humain » dans la premié-
re période (au moins dans les secteurs les plus catarctéristiques,
les plus avancés de 1'époque) dans la troisiéme période, d’'un au-

tre coté, si Yon peut parler d’'une « reconstitution de nouvelles:

unités de travail », ce n’est plus ’homme qui est le récipiendaire
de cette unité, mais la machine elle-méme, et le probléme de la
« joie au travail » reste toujours aussi ouvert.

On voit donc que la thése essentielle de l'auteur se détruit
d’elle-méme, Mais cela ne veut nullement dire que 1'évolution
du machinisme soit dépourvue de toute signification.

Cette signification est que justement il n’existe pas une
telle « dialectique » de 1'évolution du machinisme qui soit ind¢-
pendante. Si, pour passer de la seconde &4 la troisiéme phase,
Yintervention de forces sociales est nécessaire pour que s'ache-
ve cette interne de la division du travail « qui a pour but I'au-
tomatisme », on ne voit pas pourquoi les deux précédentes pha-
ses auraient été indépendantes des rapports sociaux de produc-
tion et de leur évolution.

En réalité, Friedman se trouve obligé d’'introduire la plus
extraordinaire confusion dans l'utilisation des concepts les plus.
simples parce qu'il est incapable de déterminer quelle est Ia pla-
ce logique de I'évolution du machinisme dans P'évolution de la
société moderne,

Cette société moderne c’est la société capitaliste, c’est-a-dire
une étape tout 4 fait déterminée de I'évolution historique elle-
méme. Aussi il est impossible de traiter abstraitement de la
« dialectique » des rapports entre ’homme et ses instruments.
de travail (ici les machines) d’une part et des rapports entre les
hommes entre eux (rapports sociaux) d’autre part, parce que:
cette maniére de voir les choses fait passer entiérement a coté
du phénoméne fondamental de l'ére capitaliste : la concentra-
tion des forces de production et le caractére collectif du procés:
de production qui en résulte. En effet, & la concentration des
hommes dans la production a correspondu une concentration en-
core plus grande des machines et cette double concentration a
abouti a4 la création et au développement d’'un appareil de pro-
duction qui constitue un ensemble et qu’il convient d’étudier
comme tel.

Le maintien. et le développement de cet appareil pose un
double probléme économique : d’une part assurer les conditions:
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.de la production et de la reproduction de la force de travail des

hommes ainsi concentrés, d’autre part assurer les conditions de
Ja production et de la reproduction des machines.

La réponse i ce probléme est donnée par l'exploitation elle-
méme et accumulation du capital. Cependant, cette réponse ne
résoud pas tout, loin de 1A, D'un c6té I'exploitation se heurte &
la résistance et a la lutte de la classe ouvriére. D’'un autre coté
les investissements en capital fixe ne réglent pas entiérement la
question de la nature de ces investissements, c'est-d-dire au pro-
areés technique lui-méme (plus ou moins grande mécanisatign du
proces: de production, nature de cette mécanisation elle-méme :
tel ou tel type de machiné). En effet, ce que Friedman appelle
Pautomatisation et dont il fait un but en soi de la « dialectique »
de la division du fravail constitue en fait la substitution. par-
tielle ou compléte, de complexes purement meécaniques aux com-
plexes homes-machines existants. C'est pourquoi l'auteur se
frouve & coté du véritable probléme, lorsqu’a 1a question : « A
quelles conditions est-il désirable de substituer aux sens hu-
mains ceux d’'un automate ? », il répond : « Si la machine est
{rop cotteuse, eu égard a4 son rendement et & la somme glob:'ue
des salaires supprimés, elle n’offre pas d’avantage financier
(par exemple, I'automatisation des machines-outils n’est‘ actue!-
lement rentable que dans la production en grande série, avec
standardisation des piéces usinées et gpécialisation de plu§ e.n
plus parfaite des machines) ». 11 faudrait préciser ce gque signi-
fie ici le mot « rendement ». Il ne peut s’agir que du rendement
relatif des nouvelles combinaisons mécaniques par rapport au
rendement prévalant & un moment donné de la combinaison
RATIONALISEE hommes-machines que ’on se propose de sup-
primer, et non par rapport & n'importe quelle combinaison hom-
mes-machines.

{ auteur s'enferme dans un réseau rigide de définitions tron-
quées. La machine elle-méme n’est qu'une forme objective ‘_et
cristallisée de la division du travail & une étape donnée, Mais
justement en tant qulobjet elle est avant toute auire chose un
produit et & cet égard la question qui se pose est la suu:-ante R
quelles sont les conditions de production et de Feproductwn de
cet objet, qui d’'autre part cristallise une certaine ‘étape de la
n du travail. On voit qu’il ne sert 4 rien d’y répondre
en disant que c'est Vextension du machiuismg lui-méme qui
assure les meilleures conditions de la production et de la re-
production des machines. ull

prautre part en ajoutant & cette affirmation absurde, ainsi
t rauteur, la clause restrictive de la nécessité de 1a
érie » pour que l'automatisation soit rentable on ne

divisio

que Te fai
« gl‘Bl'Jd.e S
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fait qu'embrouiller le probléme. En effet cette nécessité n'a
d'antre signification que celle de lextension du marché, Or
G.F. croit, premiérement, que le régime capitaliste ne peut ab-
solument plus étendre le marché (ce qui est partiellement faux),
et deuxiémement, que la planificdtion en tant que telle, permet
de Tétendre indéfiniment, ce qui est entiérement faux. En effet
dans un régime planifié, I'échelle de la production (le terme
extension du marché n’'a plus de sens ici), car c¢’est de cela dont
il g’agit ici, est fonction d’'une part de la demande sociale et
d'antre part de la productivité du travail. Or ces deux fac-
teurs sont directement fonction des rapports de production
existant, donc des rapports de classe, L'exploitation « planifiée »
se heurte aux mémes restrictions que l'exploitation <« anar-
chigue », D'un autre cdté dans un véritable régime socialiste,
demande et productivité doivent bien étre croissantes, mais ni
I'nne ni Vautre ne sont 4 aucun moment illimitées, Arrivé a un
certain point méme l'extension de la demandé ne doit plus avoir
aucune signification.

De quelque ¢oté que l'on se tourne, on revient a la méme
question : sur quelles bases et par quels moyens régler d’une
maniére rationnelle degrés de substitution, de complexes pure-
ment mécaniques aux complexes hommes-machines existants,

En réalité cette question recouvre un probléme autrement
phus profond. Sur quoi repose le fait qu'il n’est pas du tout aisé
de répondre simplement & ce choix 7 Sur le fait de Yélimination
de plus en plus large du mécanisme de la loi de la valeur au
sein d'un procés de production unique englobant un volume

croissant de produits partiels (ces produits « partiels » pouvant’

étre des machines entiéres fabriquées par la grande unité pro-
ductive elle-méme, ainsi que c'est le cas pour les « machines
trapsfert » que Renault fabrique dang ses propres ateliers). Il
ne pent étre question de régler les problémes qui sent ainsi
posés sur la base d'une simple comptabilité a priori en heures
de travail : le critére devient ici, celui de la rentabilité globale
de I'unité productive prise dans son ensemble, rentabilité qui
dépend d'une multitude de facteurs dont linterconnection est
étroite. On ne peut ainsi mécaniser massivement un  secteur
sans prendre en considération les répercussions de cette mesure
sur leg autres secteurs et I'on juge en définitive sur les résultats
glohaux, :

11 est évident que cett’e évaluation ne peut se faire, d’'une
part, que d'une manidre « empirique », a postériori, & travers
Pexpérience elle-méme, et que, d’autre part, elle néecessite la
constitution -d'un appareil spécial de contrdle et de direction,

58

«doat les fonctions n’ont plus grand chose A voir avgc les. f_o‘ac-
tions .« patronales » classiques, ‘ !

11 ne peut étre question de faire ici la description de cet ap-
pareil lni-méme et dont dlailleurs tout le monde connait les 6lé-
ments les plus essentiels, mais seulemment d’en dégager les carac-
tévistiques générales. De la inaniére la plus simple, on peut dire
que le double phénomene de 'extension verticale et horizpr}fgﬂe
,des grandes unités économiques, d'une part, et de la division
«croissante du travail — de sa « parcellaivisation x — nécessite
la reconstitution pour ainsi dire « idéale », dans des bureaux,
«de Nunité réelle du procés de production ainsi divisé et portant
sur-une échelle croissante d’opérations. Considéré sous cet a{u{gle,
tout ce qui a un caractére de véritable nécessité dans les fonc—
tions de contrdle et d’organisation se codifie et se cristallise
dans un appareil collectif homologue de lappareil d'exécution
pfoprement dit et qui se modeéle empiriguement sur lui.

11 est évident cependant qu'il n’existe pas de fonctions d’or-
ganisation et de contrdle qui aient une signification en soi et qui
;o,ient indépendantes de fonctions de divection praprement difes.
11 faut décider de la rationalité & introduire dans les rapports
entre organes des machines et machines entre e.ues{_ dans les
rapports hommes-machines et les rapports des homines entie
enx au sein de l'appareil de production. Or, justel%lent,‘oe qu il
st important d’observer clest que ces fonctions ratlon:rhsatnco;s
sont de plus en plus absorbées et objectivées dans un appa reil
unique, dont la logique tend effectivement a identifier les pro-
plemes de la direction des hommes & ceux de l'organisation des
choses, c'est-a-dire A identifier les problémes posés par les rap-
ports des hommes entre eux avec les problémes gue posent-les
rapport des homres et des machines et, en définitive, des ma-
chines entre etles. ‘ Vel R

Si Pon veut bien suivre le schéma de notre raisonnement,
on se rendra compte que l'unité productive moderne, en meme
temps qw'elle plagait au centre de sa logique propre le probléme
de sa productivifé globale, engendrait I'appareil technique qui
lui était nécessaire pour répondre & ce probléme, organe qui,
justement, se substituait fonctionnvellement & l'ancien organe
3. patronal » classique.

Mais, & travers ce raisonnement, nous arrivons précisément
au ceceur de lanalyse sociologique de la soeiété‘ m.odeme : eet
appareil technique qui tend objective.mept a socialiser les fonc-
tions de direction, cest-fi-dire en définitive & rendre 1;9531[)1@ 1a
socialisation totale et intégrale du proces de p1‘0§1w.t10n, sest
engendré dans les conditions dune socioté d'exploitation, Il .en
réswlte que opposition des organes de direction et des organes
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dexécution, en tant quexpression ultime et générale de la divi-
sion du travail (1) s’exprime en méme temps comme dernfére
expression de la division de la société en classes.

En tant qu'expression ultime de la division du travail, cette
opposition FONCTIONNELLE des deux organes d’exécution
proprement dite et de I'exécution des tiches de contrdle-organi-
sation est inéluctable, au moins durant la période transitoire
vers le communisme, dite socialisme., Par contre, son expression
dans l1a division de 1a société en classes n’est nullement nécessai-
re. En d’autres termes, I’exploitation peut étre directement sup-
primée alors que seule la société communiste est en mesure de-
supprimer radicalement V'aliénation. C'est justement cet aspect
du probléme qu'il nous faut envisager maintenant.

ALIENATION ET EXPLOITATION

Nous venons de voir qu'en définitive il n’existe pas de pro-
bléme du machinisme moderne pris en lui-méme, mais qu’il exis-
te par contre un probléme concernant I'appavreil de production:
considéré dans son ensemble et dont la compréhension a des:
implications qui sont directement cestionnaires, de méme que
la gestion elle-méme pose inéluctablement dans la pratique la
nécessité de la compréhension de la dialectique objective de cet
appareil de production.

Nous avons vy, au début de cet article, que ce qui fait Yori-
ginalité du courant « psychotechniciste » c'est qu'il a tenté de
poser le probléme de I'aliénation de I'homme au niveau du pro-
cés de production, de Valiénation de ’homme au travailk Seule-
ment, ils n'ont envisagé qu'un aspect du probleme que nous
avons briévement envisagé dans son ensemble : pour eux, le
travail parcellaire — c’est-a-dire sous un autre angle la dépro-
fessionalisation — qui va de pair avec la production de masse, se
trouve étre au centre de I'aliénation de ’homme dans la produc-
tion. Cest la raison pour laquelle I’ « automatisation » semble
constituer aux yeux de M. Friedman la panacée universelle..
Cette « solution » est une fausse solution. En effet, il est évident
que le jour oii, non pas la « machine », qui est une simple enti-
té, mais I'appareil technique de la production lui-méme se sera
(uasi substitué & Yhomme pour tout ce qui est de Vexécution, le

(1) Nous utilisons -ici le terme division du travail dans son véritablc
sens., En effet ce que 1’on appelle le travail parcellaire n'est déja plus une
expression de la division du travail, mais simplement une modalité de la
division des taches, car il existe entre les diverses taches parcellaires une
interchangeabilité quasi absolue qui est justement exclue par définition duw
eoncept originel de division du travail.
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probléme sera résolu parce qu'il n’y aura plus i proprement
parler de probléme de 'homme dans la production, inséré dans-
le processus de production, mais un probleme de I'homme au-
dessus de 1a production, dominant le processus de la production. .
I, action humaine subsistera alors (1), mais elle aura un carac--
tore universel et dans cette mesure ne sera plus & proprement
parler du trava,il. Mais cela clest le communisme réalisé, mais:
nullement la soCiété de transition en tant que telle. On peut le-
compren&re plus précisément a la lumiére de notre analyse de-
lappareil de production considéré dans son ensemble, Ce qui de-
meure nécessaire durant la période transitoire c'est Popposition:
fonctionnelle entre I'appareil socialisé de l'exécution et l'appa-:
reil socialisé de I'organisation-controle parce que, justement, 1a
mécanisation intégrale directe, méme si elle était possible, ce
qui p’est pas le cas, nest pas ja solution la plus rentable an.
point de vue du développement des forces productives, déveio:-
pement jusqu'au point de Yabondance qui est le but méme de la:
societé socialiste. Ainsi, l'aliénation dans la production trouve:
son truchement dans la forme ultime de la division du travail..
Or clest exactement la these contraire qui est développée dans
Pouvrage de G. F., qui cherche, ainsi %’ailleurs que beaucoup’
d’autres, la suppression de I'aliénation dans un retour, sur umn:
plan moderniste, & ces formes moins évoluées de la division du
travail que sont les professions qualifiées.

En effet, on entend généralement soutenir que 1a dissolution
du métier et sa substitution par le travail parcellaire serait la
cause de I'aliénation dans la production, la suppression de la
« joie au travail ». Rien n'est plus faux, et ceci sur deux plans..
Drune part le métier, au sens fort du terme, est et a été sécu-
Jairement une des bases méme de J'aliénation de Phomme, quelle:
que soit la forme du régime d'exploitation existant. Avoir un:

- métier nnitaire, étre forcé d'y travailler durant quasiment une

existence entiére pour le posséder a fond (le chef-d’ceuvre), c'est
obligatoirement étre fermé, irrémédiablement, a toute les autres
formes de Tactivité humaine, non seulement intellectuelles, ce:
qui va de soi, mais encore a toutes les autres formes d’activité:
productive autres que la sienne propre. En fait, cette étape « ar-
tisanale » n’'a réellement qu'une seule signification objective :
1a quasi-absence d'une technologie universelle susceptible d’étre
collectivement appropriée par la classe des producteurs. L’alié-
nation se double ici de Iimpossibilité objective et subjective a

]a fois de sa suppression.

(1) 11 serait absurde de croire que l’autotpatisatlon intégrale signifie:
suppression totale de Vintervention humaine, D’al}leurs une telle élimination
jinpliquedait la cristallisation éternclle des tech.xuques, ce qui _est quasiment
indispensable dans une société progressive qui libérera Pinventivite humaine..

[
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Sur un second plan, 'idée méme de la production artisanale
libérée de toute aliénation est un véritable mythe anti-histori-
que. Le véritable « chef-d'ceuvre » ne peut exister que dans une
économie pré-marchande dans laquelle Yhomme fabrique pour
. lui ses propres produits ou instruments ('arc du chasseur) (1).

Du jour ot I'on produit. pour le marché, tous les caractéres,
des plus. fondamentaux jisquaux plus apparents, de 1'aliénation
dans la production apparaissent, y compris la nionotonie par la
ZTépétition dont il est tant question. Cela est d’autant plus vrai
‘que plus 1a, pression du marché se fait sentir, plus la production
tend & devenir une production de série, qui, méme si elle est pe-
tite, exige une ratipnalisation du procés de fabrication lui-méme.,
sSous les apparences d’'un métier unitaire s'instaure alors imman-
quablement des tiches parcellaires.

‘En réalité, il nous faut reconsidérer de plus pres ce que l'or
appelle I'aliénation et plus particuliérement ici Valiénation dans
la production. Non seulement il est entiérement faux, ainsi que
nous lavons vu, de la lier a la déprofessionalisation, puisque
c'est le contraire qui est vrai, mais encore on ne peut envisager
Taliénation que dans son ensemble et non pas dans la produc-
tion indépendemment de l'aliénation dans la consommation.

La production & vrai dire n’est quun mode d’appropriation
des richesses naturelles, c’'est en vue d'une telle appropriation
‘que I'homme a développé ses moyens de production et ce n’est
que par rapport i celle-ci que ces moyens ont une signification.
Mais en tant quactivité spéciale la production est elle-méme
.consommation et pour cette raison elle peut se substituer quasi
‘indéfiniment i la  consommation finale, & la consommation
humaine. C'est d'aillenrs ce que fondamentalement le capita-
lisme exprime sous la forme de la domination du travail mort
(capital) sur le travail vivant, forme qui constitue le fond du
critére économique de l'exploitation, T] ¥y a cependant une dua-
lité dans cette situation : d’'une part, malgré le développement
des forces productives, la consommation des producteurs n’est
pas en relation avec le développement effectif de la productivité
(compte tenu du freinage des exploités), d’'autre part le poten-
til de consommation et de reproduction de cette consommation

(1) A propos de son chapitre-sur « I’adaptation de 1la machine a I’homie »
G.F, dit: «Il est bon de remarquer que chez les peuplades primitives, c’est
Poutil qui tend originellement a s’adapter au corps humain : le primitit
‘faconne I’outil de telle sorte que le geste tend a obéir 4 la loi du moindre
cffort physigue et mental.-» Il donne I’exemple de la béche dont le manche
west différent selon les peuples. Celui de 1’arc est meilleur car il permet de
Voir quil nly a pas li uoe adaptation a4 P’homme en général, une adaptation
humaniste, si on peut ainsi dire, mais & cet homime particulier qui est
le productenr lui-méme (tension et taille de V’arc, suivant torce et stature).-
Voila le wrai chef-d*ccuvre,
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s’aceroit et pose ainsi les bases objectives dune éoeiété socialiste

dou P'exploitation senait exclue. -

Il .doit denc exister une corrvélation nécessaive entre
investissements .ef la consemmation et cette néeessité ne jpeut
se trouver que dans la notion de produetivité : établir une ratio-
nalité au sein de I’économie comme au sein du processus «de pro-
duction c’'est établir une rationalité par rapport a la producti-
vité. Or 1a plus essentielle des forces productives ¢'est ’homme
lui-méme et le développement de cette force dépend 4 la fois
de la satisfaetion croissante de ses besoins de consommation et
du raecourcissement de la durée quotidienne de travail qu'il-
consacre &4 son aetivité productive.

Il se pose donc dans la pratique le probléme dun <hoix, ou
plutét .d'une série quasi indéfinie de choix & opérer suivant ‘}es:
étapes conerétes de l'évolution de la technigue. Or les ouvriers
se trouvent matériellement placés dans une situation «ans:
laquelle il leur est impossible de donner des réponses aux gues-
tions poesées par cette série de choix. La question qui se pose
dong est de déterminer 4 gquelles eonditions cette situation peut
étre renversée. C'est cette question que nous allons abouvder
pour conclure. ! ;

En effet, et cette précision est théoriquement uéeess.zw.e'
pour écarter les objections préalables qui pourmic-n’F étre faites,
il ne s'agit plus de nos jours de montrer en quoi les classes
exploiteuses ne peuvent opérer de choix économigue que .pa\r
le truchement d’'un mécanisme aveugle et anarchique, mais &
quelles conditions le prolétariat, comme classe, peut opfrer
consciemment un tel choix & son profit.

GESTION OQUVRIERE ET DICTATURE DU PROLETA-
RIAT.

Le théme final et le plus important de Friedman se trouve

‘agmirablement condepsé dans la phrase suivante : « Les recom-

mandations des psychotechniciens visent toutes a méler Vou-
yrier, matériellement et mentalement a la vie de l'entreprise
et au faconpement de son travail de maniér'e a le traqsformer,
de simple objet, en syjet de la ra'tior.mlias{mon ».(Soullgné‘par
Pauteyr.) 11 reprend d'ailleurs cette idée i plusieurs reprises,
allant méme jusqua affirmer que lorsque le mouvement des
« rolations industrielles ».. «entreprend de tra].ns,former rgdx-.
ealement la strugcture de Pentreprise par des comltt..»s'de gestxon,.
par des modes nouveaux de rémunération, (}e pgrtlcxpamon aux
bénéfices et 4 la Direction, ne représente-t-il déjd pas un repli
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-du systéme de production industriel défini par le salariat et
le capital, sa pénétration interne par un autre systéme, par
-Qautres institutions en formation ? Dire que l'ouvrier devient
le sujet des mesures de rationalisation, n’est-ce pas, par la
méme, reconnaitre qu’il n’est plus uniquement un salarié ? »
{Souligné par l'auteur.)

Ce seul exemple suffit & montrer ce que peuvent valoir
ces belles formules, fussent-elles « dialectiques ». On se trouve
en présence d'un pseudo-réformisme qui n’a méme pas l'avan-
tage de constituer une position claire. En effet, il ne suffirait
nullement de critiquer 'auteur en affirmant qu’il soutient 'idée
de la suppression progressive du salarviat dans le cadre de la
société capitaliste, parce qu’il lui serait aisé de répondre que
telle n’est pas son idée et qu’il considére que la suppression de
la propriété privée, des crises et du chomage est une condition
préalable. D’autre part, le « socialisme », pour lui c’est de toute
évidence cette espéce de forme batarde de contrdle ouvrier. En
cela il n'est déja plus réformisme dans le sens traditionnel du
terme, étant donné que les trotskystes, par exemple, ne pour-
raient se délimiter de cette position qu'en préconisant un « vé-
ritable » contrdle ouvrier (probablement du type qui existe
en Yougoslavie).

Kn fait ce qui est en cause c'est la gestion de 'appareil de
production, considéré dans son ensemble, et non la plus ou
moins fallacieuse « participation» 4 un de ses organes de
‘direction. (Vest aussi le probléme des rapports concrets de
cette gestion et de la « gestion » de la société elle-méme, c'est-
a-dire de la dictature du prolétariat.

Qui décide des conditions de travail et en fonction de quoi?
On connait la vieille régle syndicale suivant laquelle toute
‘modification des normes imposée par une direction est acceptée
si elle correspond & une modernisation de I'outillage ou a une
modification des méthodes de fabrication. Mais quelle peut étre
la signification de cette régle du jour on les modifications tech-
niques ont justement pour principal objet de modifier les rap-
ports existant entre I'homme et la machine afin d’'augmenter
le rendement ? Elle ne peut signifier que lintégration du syn-
dicat — ou de tout autre organisme du « contrdle» — dans
Yappaveil de direction de la production, de son intégration 2
titre de rouage de cet appareil, dont la fonction spéciale ne
pourra étre en définitive que le « controle »... des ouvriers eux-
mémes. ]

Nous avons vu que derriére la notion superficielle de ren-

dement se. trouve cachée la notion profonde de productivité et
nous avons vu que cette derniére gexprime sur deux terrains :
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d'une part sur le terrain interne, si on peut ainsi dire, de
Lunité productive ol doit se faire une évaluation concrét;e et
empirique des intéréts d'une mécanisation plus poussée, D'autre
part sur le terrain externe, pour ainsi dire, de la corrélation
entre les investissements et la consommation,

Or que se passe-t-il dans une société de classe (et clest
d'ailleurs cela qui définit une” telle société a notre époque) ?
D’une part la corrélation entre les investissements et la con-
sommation a pour régulateur la consommation et les intéréts
de la classe privilégiée. D'autre part, l'appareil collectif de
controle-organisation-direction de la production, dont I'exis-
tence se recoupe avec la division de la société en classes. fone-
tionne d'une maniére entiérement bureaucratique, sans (-’ontact
réel ‘avec l'expérience de Yatelier,

De plus, la résistance — passive ou active — de ia classe
ouvriére exploitée a pour conséquence de créer une véritable
opposition entre Pappareil collectif d’exécution’ proprement dit,
et t'appareil collectif de direction, dont les fonctions purement
disciplinaires et coercitives finissent par prendre le pas sur les
autres. Cette opposition culmine dans la détermination des
normes de travail et des salaires qui y sont intimement liés.

On ne peut définir le socialisme, ou société de transition,

‘sur le plan productif, que comme I'amorce de la fusion fonc-

tionnelle de l'appareil collectif d’exécution proprement dit et
de l'appareil collectif d’exécution des téches de direction. ILe
caractére transitoire de la période, durant laquelle il ne peut
ét?‘(‘ question d'une suppression directe de 'aliénation, mais
uniquement c{e Pexploitation, s'exprime justement dans le fait
que cette fusion ne peut quétre amorcée et qu'il subsiste obli-
gatoirement une différence entre les tiches ‘d’exécution pro-
prement dites et les tdches Q'exéeution de Ia direction. Mais
par }a méme se trouve définie la notion de gestion elle-méme :
elle inclut dans son concept la transformation fonctionnelle de
T'entreprise. Mais cela veut aussi dire que la capacité gestion-
ngire du prolétariat ne peut exister indépendamment .Qune
compréhension idéologique des problémes posés par la gestion,
indépendamment de la compréhension de lévolution et de la
structure moderne des entreprises. Le rdle de la direction ré-
volutionnaire pour dégager les éléments théoriques du probléme
devient ainsi primordial et ce seul fait élimine tous les bavar-
dages démagogiques sur la «confiance dans la spontanéité ré-
volutionnaire des masses», qui n’a rifn A voir avec une véri-
table confiance dans la classe ouvriére et qui, au contraire,
ouvre la porte A l'idéologie bureaucratique,
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On peut maintenant mieux comprendre l’évolution du con-
tenu de l'idée de dictature du prolétariat : elle constitue 1’élimi-
nation par ia violence de tous les obstacles extrinséques & la
rationalisation gestionnaire de la production. Etant donné le
degré de maturité du développement de l'appareil de produc-
tion considéré dans son ensemble ces obstacles sont de nos jours
exclusivement des obstacles socizux : ce sont les classes pri-
vilégiées qui s'oppusent de toutes leurs forces, par tous les
moyens, y compris universalisation des méthodes policiéres,
3 la fusion organique des deux poles opposés de T'appareil de
productions, tous deux également collectifs et socialisés, parce
que une telle fusion ne peut signifier que la socialisation com-
pléte et définitive de la production.

Mais en méme temps, et cest 14 ce que ne peuvent voir les
schématistes stériles enfermés dans des formules toutes faites,
les classes privilégiées, dés que la propriété privée est éliminée,
se définissent précisément comme celles gui reposent sur cette
division sociale entre la direction et l’exécution et elles ne
peuvent se maintenir que dans la mesure ot elles la perpétuent.

Clest la raison pour laquelle la compréhension du phéne-
meéne bureaucratique et I'élaboration programimatique positive
pour la société de transition vont étroitement de pair et pour

\ laquetle, tant que, historiquement, le phénoméne bureaucra-
tique ne s'était pas dégagé dans toute sa pureté, le programme
socialiste ne pouvait &tre frappé que d'une imprécision telle
que la notion de dictature du prolétariat devenait sujette aux
pires équivoques et aux pires déformations, qui, justement ont
permis au phénomeéne bureaucratique de se greffer si aisément
sur le courant bolchevique pourtant authentiquement révolu-
tionnaire et prolétarien,

11 nest plus possible de nos jours de se désintéresser du
développement moderne de I'appareil de production. Son étude
devient yne des tdches les plus urgentes. Le mérite d'un livre
comme celui de M. I'riedman est de montrer que si les marxistes
encore capables de se servir de la méthode marxiste renon-
cent & cette tiche, des gens, organiquement étrangers au pro-
létariat et & tout esprit révolutionnaire s‘empareront de ces
problemes authentiques et feront de leur étude un instrument
de mystification supplémentaire dont le danger est d’autant
plus grand que le terrain sur lequel se place cette mystification
est plus profond. {

Ph. GUILLAUME.
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DOCUMENTS

L'OUVRIER AMERICAI

(‘traduit de Paméricain) :

DEUXIEME PARTIE

LA RECONSTRUCTION DE LA SOCIETE
par Ria STONE

Nous avions pensé, au débul, nous limiter & donner un résum
dexte de Ria Stone, inlitulé « La reconstruction de la société l:l i]zgualogg
publié dans la méme brochure que « La vie & I'usine », de Paul Romano
et qui contient I'élaboration el amplification théoriques des données décrites'
par Ro:r}gtno. Cependant, & la fois la difficulté de résumer un texfe aussi ‘ri-
«<he et I'importance des problemes qui y sont traités, nous ont fait reventr
m-’;; 'cclle (i'égxs;on; nou:v publions ainsi aujourd’hui la traduction de la pre-
:?J":gmmﬁihzmmedge“lﬁi{;a{}eg;(gzuagg?bdopl la\]deu‘xiéme partie parailra au

L ] e clalis u arie_». Nous pen j i
par la suite un texie résumant les réflcz:ions.r[ue m’))uss?(dgrzt:cl;{gég%cplﬁl%lcll‘if

ment de Romano el les critiques
X i . ue nous 1 {
la conception de Ria Stone. q ous semble soulever sur cerlains points

Quani a la traduction, etl E : . :
el emtement 4 la-flaelig, e ne prétend nullement au mérite littéraire,

Pierre CHAULIEU.

INTRODUCTION

( La crise de la société contemporaine, la barbarie et le chaos
gui dominent Vexistence quotidienne et Yavenir immédiat des hom
mes d’un bout & Yautre de la planéte; ont fait que de toutes les-
couches de la société s’interrogent sur les perspectives finaléq de
Yhumanité. Cette recherche, comimmencée avec hésitation penkd’a,nt
les’ années de dépression, a été momentanément suspendue durant
la. deuxidme guerre mondialé. Mais la guerre a fait aussi éclater
le mythe du New Deal rooseveltien, présenté comme un moyen de
salut, et avee ce mythe ont disparu les dernieres barriéres devant
les questions les plus implacables. Les effo-ts désespérés des parti
sans de Wallace et des staliniens qui veulent perpétuer le mythe;
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rooseveltien tout en condamnant son incarnation actuelle sur le plan
international qu’est le plan Marshall, ne font que ren@re plus évi.
dent l'abime existant entre la mémoire d'un homme ‘mort et les
tendances profondes de deux milliards de vivants. Aujourd’hui toutes
les couches de la société sont A la recherche de la voie & suivre
pour créer un monde ; un monde. dans lequel les hommes puissent
‘vivre en tant gwindividus sociaux et créateurs, en tant qu’hommes
achevis et non en tant quhommes moyens. De cette recherche
surgit graduellement une nouvelle philosophie de la vie. Ni la révo-
lution chrétienne, r: la réforma protesiante — les seules étapes de
Yhistoire de la civilisation occidentale qui lui soient comparables —,
p’ont atteint la profondeur =t la portée du processus de mise
en question el de recherche de valeurs qui se déroule actuellement
dans Pactivité et la. pensée des hommes.

La description que Ion vient de lire, ‘que Romano, ouvrier lui-
méme, a faite de la vie d'un ouvrier aux FEtats.Unis d’aujowrd’hui,
est une contribution fondamentale & cette recherche. A Vopposé des
écrits des intgllectuels et des hommes d’Etat, on a 1a un document
social qui décrit dams son essence l'existence réelle de centaines
de millions d'individus qui constituent la base de notre société. La
vie culturelle et la philosophie de toute société ont toujours été
déterminées par la vie de la classe des producteurs qui en forme
12 base. Mais, en dehors des périodes de révolution, le monde tena
a4 oublier ce fait. Rien ne montre plus clairement combien la révo-
1ution sociale est aujourd’hui prés de la surface sinon le fait que
partout oui les hommes d’Btat ou les dirigeants industriels se réu-
nissent pour essayer de résoudre la crise de la société moderne, un
probléme hante lenr penzée — comment développer la productivité
des ouvriers. Jamais I'atiitude des ouvriers vis-a.vis de leur travail
n'a eu plus d’importance pour la société, Dans chague pays, quelle
que soit sa raison sociale, la capacité et la volonté des ouvriers a
produire sont considérées comme le fondement de la politique natio-
pale et internationale. Si, comme nous le croyons, ce probléme ne
peut étre résolu qu'en placant le contrdle de la preduction entre
les mains des ouvriers, il ne peut aussi étre fondamentalement
compris qu’en pénétrant ce que les ouvriers font et pensent lors-
quils travaillent sur leurs bancs et leurs machines.

Ce n’est gu'en comprenant les conditions réelles de vie et
les tendances réelles de la classe ouvriére réelle & une certaine
étape'de son développement, que les problédmes de ’humanité con-
sidérée comme un tout peuvent étre compris. Ceux qui cherchent
au milien de la barbarie moderne un principe unificateur
qui leur permette de comprendre le passé et de bitir l’avenir,
doivent " tourner leur attentien vers la dégradation quotidienne de
Pindividu producteur et la lutte concréte pour sa libération qui se
développe au sein de la classe ouvriére.

Nous nous sommes occupés de la classe ouvriére américaine
non seulement parce que c'est la classe ouvriére que nous con-
naissons le- mieux, mais aussi parce que considérée comme force
productive elle est la plus puissante et la plus développée du
monde. Au XIXe siécle, Marx a pris le capitalisme britannique
comme base pour son analyse économique du capitalisme. Aujour-
d’hui, c’est la classe ouvridre américaine qui offre la base pour
une analyse de la transition économique du capitalisme vers le
socialisme, et 1a démonstration concréte du développement de la
nouvelle société au sein de l'ancienne.
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CHAPITRE PREMIER

LA REVOLUTION PERMANENTE
DANS LE PROCESSUS DE PRODUCTION

Les ouvriers semi-qualifiés de la grande production sont actuel-
lement l'avant-garde de la classe ouvriére aux Etats-Unis. De 1921
a aujourd’hui, particuliérement aprés la dépression de 1929 et pen-
dant la deuxiéme guerre mondiale, I'industrie américaine a tra-
versé une phase de révolution qui ne trouve du point de vue de

. la profondeur et de l'extension, de précédent que dans le déve-

loppement de lindustrie au début du XIX° sidcle. De méme que
celui-ci a abouti au mouvement chartiste, aux révolutions de 1848
en Europe occidentale ~f & la guerre de Sécession aux FEtats.
Unis,. de méme la révolution industrielle qui a eu lieu aprés la
premiére guerre mondiale prépare une révolution sociale i 1’échelle
du monde entier.

De 1899 a 1919, la force électrique a été surtout utilisée comme
source (’énergie pour les machines de vieux type. Entre 1923 et
1929,‘des nouveaux types de machines ont été introduits pour
ex.plolter cette force électrique. Sur la base de ce nouvel appa-
re}l mécanique et de la centralisation du capital résultant de la
crise de 1929, la production s'est développée et concentrée dans
d"enormes usines, dont la taille excéde celle de la plupart des
villes de la terre. Ces usines ont attiré dans les rangs de la
classe ouvriere des individus de toutes les régions du pays et de
toutes les professions. Des paysans des régions arides, des em.-
ployés de bureau, la Jeunesse étudiante qui révait de qualification
pr9fessionnelle et les vieux qui avaient perdu tout espoir d'une
existence sociale utile, des négres attachés irés récemment encore
aux plantations du Sud, des femmes dont la vie avait eu jusque
1a pour umique horizon leur mari et leurs enfants — tous ont
été abs?rl{es par les usines et ont dd réconcilier leur mode anté.
rieur d’'existence sociale avec la nouvelle réalité du travail sur
le banc ou le long des chaines d'assemblage. Ceux Qqui ne sont
pas entrés daas l'appareil de production nouvellement développé
entre 1934 et 1939 ont été de toute facon arrachés 3 leurs occu-.
pations traditionnelles par la crise, et étaient disponibles au début
de la guerre, pour étré utilisés dans les chantiers, les usines
d’aviation et les laboratoires radiophoniques de I« ax’-senal de la
d&mocratie ». Une armée industrielle de réserve comprenant dix-
sept mnillions de chbémeurs s'est amalgamée avec les millions qui
étaient déja au travail et ainsi fut eréée la classe ouvriére indus.
trielle la vlus grande et la plus puissante que le monde ait jamais
connue.

Les contrad'ctions du travailleur semi-qualifié.

Si ces ouyriers avaient, jusqu’a un moment trés récent, meng
leur vie sociale dans les limites de la famille, de l’église' et du
village, ils faisaient maintenant partie d'une communrauté indus.
trielle. S’ils avaient eu, en réalité ou dans leurs projets, des
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activités ou ils contrdlaient- eux-mémes le rythme de leur travail
__ ou l'absence de rythme — ils trouvaient maintenant leur vie
complétement dominée par la montre, la machine et la chaine
d’assemblage. Par la nature méme des nouveaux travaux semi-
qualifiés, qui d'une part exigent Papprentissage rapide des quali-
fications et d’autre part dégradent 'ouvrier par la répétition mono-
tone de certaines opérations, ces ouvriers ont été dés le départ
pris dans une contradiction. Ils m’étajent ni les artisants qualifiés
dont &tait formée la vieille aristocratie ouvriére, ni les travail-
leurs ordinaires dont I'actif principal était la force physique. Plus
ils devenaient aptes A une variété de travaux, plus ils devenaient
remplacables en tant gulindividus. La qualification de chacun d’eux
n’était pas interchangeable, mais elle n’était pas non plus un
monopole, de telle sorte que I'homme, sinon la qualification, était
interchangeable. C’est de cette contradiction que le CIO a surgi
en 1936.1937. 11 représenta la iendance instinctive de la classe
ouvriére amsricaine & échapper a cette contradiction, entre sa dégra-
dation par la machine qgui la confine a des travaux parcellaires
et, d’autre part, ce que Marx il y a quatre-vingts ans a appelé la
nécessité de « variation des travaux, fluidité des fonctions: et mo-
bilité universelles inhérente 2a Yindustrie moderne. Cette contra-
diction, approfondie et développées par la guerre, est devenue un
capcer qui ronge systématiquement la vitalité de la société bour-
geoise ameéricaine.

‘- Si cefte contradiction s’est emparée des fondements de la
communpauté industrielle dans le pays lui-inéme, elle était pré-
sente avec encore plus d’acuité a Tarmée. Quatorze millions d’hom.
mes et de femmes, indépendamment de leurs occupations précé-
dentes, se sont trouvés occuper des fonctions non seulement au
combat, mais dans les tramsports, les bureaux, les hopitaux et les
intendances. Des valets de ferme ont été transformés en spécia-
listes des transmissions; des employés de magasins de chaussures
sont devenus infirmiers de premiére ligne, administrant de la mor-
phine ou du sérum aux blessés, selon leur appréciation de la nature
des blessures et des possibilités de guérison. Tout cela faisait
partie de Vexpérience routiniére de tous les mobilisés : et égale-
ment routiniére mais plus dramatique encore, était l'interchangea-
bilité de chacun d’eux.

Envisager avec des sens sobres,

Ainsi, pour des millions d’ouvriers, la révolution indqstrielle
des deux derniéres décades a signifié un développement combiné
et concentré de Ihisteire du capitalisme moderne. De la ferme
3 la chaine d’assemblage, de la maison & l'atelier, du bureau 2 la
machine,” du village 2 la métropole, du Texas & Parjs, ils ont
expérimenté dans quelques brdves années la variété infinie du monde
moderne, en méme temps que la monotonie mortelle du processus
de travail, l'insécurité sociale et les possibilités étroitement limi.
tées qu'offre le capitalisme aux Individus. A

Ce que Marx décrivait, il y 4 un siécle, comme le mouvement
essentiel de la sociélé bourgeoise, est eniré dans la vie de soixante
milliods d’ouvriers :

«Les- bouleversements constants de la productic')n, la pertur.
bation ininterrompue de toutes les conditions sociales, Vincerti-
tude et Pagitation permanentes distinguent 1’époque bourgeoise

0

de .tq}xtes celles qui l'ont précédée. Toutes les relations fixes et
os_srfxees, avec leur escorte d’opinions et de préjugés anciens et
w(enérables, sont balayées, et toutes les relations nouvelles vieil-
hssent.a\rant qu’elles parviennent 2" se cristalliser. Tout ce qui
est solide s’éya.nouit, tout ce qui est sacré est profané et en fin
de compge ’homme est obligé d’envisager avec des sens sobres
ses conditions réelles de vie et ses relations avec son espéce s.

: Aujourd’hui, l'ouvrier américain doit envisager « ses condi-
tions réelles de vie et ses relations avec son espéce ». Les gré.
ves d’aprés.guerre ont été la premiére manifestation empirique
de qette nouvelle attitude. Aprés la grande vague de gréves, les
ouvriers pris indiviﬂuellement et les groupes d’ouvriers dans,leur
essai de s'expliquer 3 eux-mémes leurs actions n’ont cessé de
s’interr‘og.er dans des conveérsations & Datelier, aﬁ bistrot, et par.
tout ou ils se rencontrent et ils se parlent. La rapidité,avec la.-
quelle des_mlllions d’ouyriers ont vu leurs vies révolutionnées par
la 'productlon, sur la toile de fond.des crises et des guerres capi-
talistes, a transformé l'ouvrier américain de praticien empirique
et ‘accomOQant en investigateur réfléchi et critique des réalités
sociales qui V'entourent. Qu'il soit en gréve lui.méme ou apprenne
que d’autres font gréve, qu’il obtienne ou non satisfaction pour ses
revendications, la méme question le hante : ol est-ce que tout
cela nous conduit ? Les ouvriers américains essaient aujourd’hui
Qe créer une conception de V'hiStoire sociale, aprés leur déception
écraante concernant les promesses de la ¢ maniére américaine de
vivies ef la nouvelle appréciation des forces productives acquise
par leur expérience de l'usine et de la guerre.

La crédafivité des ouvriers,

Plus que partout ailleurs, c’est aux Etats-Unis que les ouvriers,
en mettan‘t en avant leurs revendications en tant qu’ouvriers, met-
tent aussi en avant leurs exigences en tant qu’étres humains,
Pour deg raisons géographiques et historiques, dQes a l'absence
de 1'§st{‘1ct10n.s .feqdales aux Ktats.Unis, au débouché que formait
la frontxbrre occu’i'enta.le et & l'approvisionnement constant en force
(_1e tmv.al'l par llfnm}gra}ion, Pexpansion du pays s’est faite sans
interruption par l'expansion des forces productives de I’homme. La
richesse naturelle du pays a été considérée comme une donnée
La richesse sociale, le prestige et la force du pays ont &té, et
reconnus comme étan_t, le résultat de T'industrie, lagquelle, une ’f()is
gon en\(eloppe cagitahste enlevée, n’est rlen d’autre que ées forces
prodgctxves humaines. Dans une région agricole appauvrie comme
l’IiYahe du Sud, -ou dans une petite ile comme I’Angleterre, qui
doit maintenir son .Empire par des alliances manceuvriéres ’l’in
tervention de Dieu ou le génie politique des hommes d’'Ftat ont pu
étre considérés comme le facteur décisif de I'histoire de 13 nation
Par contre les Etats-Unis, bien que la pensée soclale n’y ait pas été
développée, ont été dominés par I'idée que l'univers qui nous entoy
a 6té créé par I'énergie et la prévision de I'nomme. Le résultat egi
cette conception qui domine l'esprit des ouvriers, selon laguelle 1
travail a ou doit avoir une valeur positive et créative. 3

Ce n'est ‘pas le droit de vote qui a attaché l'ouvrier *améri
cain & la «maniére américaine de vivre», mais la possibilité d.
la liberté et de la mobilité individuelle, Le réve démocratique X
duit idéologique des Etats-Unis, n'a jamais été le réve ('lep‘r?a..

71



.

démocratie politique. I a été la conviction, nourrie par les possi-
bilités réelles qui ont existé dans le pays pendant plus d’pn siécle,
selon laguelle chaque individu, 'homme commun, pouvait me'ttre
de plusieurs facons ses capacités a l'épreuve. ‘Pour lgs ouvriers
américains, la liberté a été une force économique. Bxgan que se
réalisant de moins en moins fréquemment, c’était l'espoir toujours
présent, que chaque homme pouvait arriver A éire es,qn propre
patron ». Ce qu'on entendait par 13, ce n’était pas qu il pouvait
devenir patron des autres, mais qu’il pouvait parvenir, dans son
propre petit atelier ou dans sa ferme, & réglementer ses heures de
travail et & mettre ses propres idées en application, Par le passé,
des millions d’ouvriers sont réellement devenus «leurs K propres
patronsy dans une taverne, un café, une station d’essence, un
atelier de radio. Aujourd’hui, & I'atelier, les ouvriers se torturent eux-
mémes en pensant & 1'impossibilité de jamais 's'.échapp.er dp la
prison qu'est l'usiyie. Pour la grande bourgeoisie, (:;hbe}‘te de
Ventreprise » signifiait’ le droit d’extorquer du_ surtx.'av:j),xl. aux
ouvriers; pour les ouvriers, «liberté de l’entreprise» signifiait se
libérer de la nécessité de vendre leur force de travail aux patrons,
se libérer du controle de leurs heures productives par le patron.

Les ouvriers aujourd’hui ont perdu le sens de la liberté éco-
nomique, et regardent leur travail comme une forme de sex:vitude.
Pour eux, le travail est devenu simplement le «bouloty; il n’est
ni Vexpression de leur propre humanité, ni un moyen pour le
développement de I’humanité en général, ni une préparation pour
une liberté éventuelle. C’est simplement du boulot «pour la com-

La compagnie ne s’intéresse qu'a la productiop pour la produc-
pagniey, et ce ‘sera toujours « pour la compagniesy. )
tion. L’ouvrier, créé par le développement des forces productives,
est intéressé 3 produire en tant qu’'étre humain, L'ouvrier se plait
3 travailler. Les jours ol il est libre, ou il n’est plus sur la chaiqe
d’assemblage des autos, il est capable de passer son temps é. bri-
coler sur sa voiture. Ce faisant, il exprime dans son temps «libres
les caractéristiques qui distinguent l'espéce humaine de toutes les
especes animales. Mais la différence entre le temps de travail
libre et le temps de travail pour la paye ne qujtte jamais sa pens€e,
qu’ellie se tourne vers hier ou vers demain.

C'est quelque chose de plus important que la distribution iné-
gal des richesses qui aux Etats-Unis a . convaincu les ouvriers
américains du caractére de classe du capitalisme. Le caractére aliéné,
non.créateur de son activité productive maintient l'ouvrier ameéri-
cain dans un état permanent d’interrogation et d'agitation vis-a-
vis des perspectives de cette activité, IL.es économistes voient les
bases de la crise sociale dans le chémage et le pouvoir d’act}at
limité des ouvriers, et pensent qu’ils peuvent résoudre la questhn
par le «plein emploiy (c'esta.dire les soixante millions d_‘emp%ms
salariés) et des salaires annuels plus grand ou garantis. Qest
une illusion typiquement bourgeoise. Les ouvriers sont aujour-
d’hul « psychologiquement chémeurss, comme !'a dit un analyste
bourgeois (1). Qu’ils travaillent ou non, ils sont constamment han-
tés par le sentiment de frustration et la peur gu’ils sont con-
damnés & rester les victimes de lattraction et de la répulsion du
capital,

(1} Que faire avec les créves 2 de Peter DRUCKER. « Colliers », 1¢r jan-
vier 1947.
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C’est précisément parce que le capitalisme américain a été le
plus révolutionnaire et le plus progressif de tous les capitalismes,
dans le sens qu'il a dévoilé les mystéres de la "production, que
cette conviction organique s’est développée parmi les ouvriers
américains : tout ordre social auquel ils accordent leur soutien
doit étre révolutionnaire et progressif dans le méme sens. C’est
donc précisément la vigueur passée du capitalisme américain qui
fait aujourd’hui sa faiblesse la plus grande face a la classe
ouvriére américaine.

L'aliénation des ouvriers.

L’ouvrier américain fait aujourd’hui dans la pratique la dis-

tinction que Marx a faite théoriquement il v a environ cent ans —
la distinction entre le travail abstrait produisant des valeurs et le
travail concret visant 3 la satisfaction'des besoins humains. Marx
niait que l'essence de la production des valeurs fQt la recherche
du profit par les capitalistes individuels. Il a particulidrement dé.
noncé les économistes bourgeois qui ne pouvaient voir la loi du
mouvement de ‘1’économie capitaliste que dans l'avidité des indi.
vidus. Ce qui intéressait surtout Marx était l'activité des ouvriers.
Il entendait par production des valeurs une production qui se
développe a iravers la dégradation et la déshumanisation de 1'ou.
vrier, en faisant de celui-ci un fragment d’homme. I’essence de la
production capitaliste est une relation se développant d’une ma.
niére dynamique, par laquelle le travail mort incorporé dans la ma.-
chine créée par les ouvriers ' opprime l'ouvrier vivant qui l’em.
ploie et le dégrade en réduisant son activité en travail abstrait.
Le travail abstrait est le travail aliéné, le travail dans lequel l'ou-
vriér «ne développe pas une énergie physique et spirituelle libre,
mais mortifie son corps et ruine son esprity (2). Le travail concret
pour la satisfaction des besoins, d’autre part, n’est pas simplement,
ni méme essentiellement, le travail qui produit du beurre plutét que
des canons. C’est le travail dans lequel I'hbomme réalise du besoin
humain fondamental, le besoin d’exercer sesyforces naturelles et
acquises. ;
3 Marx a décrit le travail abstrait dans des termes humains
qui pénétrent les fondements mémes de la réalité psychologique et
sociale d'aujourd’hui.. Le travail aliéné, dit.il, «est extérieur 2
I'ouvrier, n'appartient pas 3 son essence. Par conséquent l'ouvrier
ne s'affirme pas dans son travail, mais s’y nie. Il en tire que du
mécontentement... L'ouvrier ainsi se sent loin de son travail, et
dans son travail il se sent loin de lui-méme. Il est lui.méme
lorsq’il ne travaille pas et lorsqu'il travaille, il n’est pas lui-méme.
Par conséquent, son travail n’est pas libre, mais forcé. Le travail
n’est donc pas la satisfaction d'un besoin, mais seulement le moyen
de satisfaire des besoins gui lui sont « extérieurss ?

En lisant la description que donne Romano de la vie dans
J'usine on comprend avec une clarté brutale combien I'aliéna.
tion du travail péneétre profondément les fondements mémes de
notre société. La préoccupation des intellectuels avec leur ame
et avec des programmes économiques visant au « plein emploiy et
4 un niveau de vie plus élevé s’évanouit dans linsignifiance devant
la réalité opprimante de la vie quotidienne de chaque ouwrier,

4y Tranail aliéné, dans les « Manuscrits économicophilosophiques de
1844 », de MARX.
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Limportance du document de Romano est qu’il ne permet pas
au lecteur «l’oublier un seul moment que les. contradictions dans
le processus de production font de la vie une agonie de fatigue
pour lpuvrier, que sa paye soit grande ou petite.

La nouvelle société devra apporter une transformation révo-
Jutionnaire dans la vie des ouvriers a l'usine. C'était la l'axe de
la pensée de Marx. 4 .

Les rapports de production socialistes, dit-il, sont geux dans
lequel «le travail devient non seulement un moyen de vivre, mais
est lui.méme la premiére nécessité de la vie.. les forces produc-
tives étant développées et toutes les sources. de la richesse coopé-
rative jaillissan{ librement, parallélement au développement total
de Yindividu ».

Pai forces productives, Marx entendait les forces productives
pleinement développées des ouvriers individuels,  librement asso-
ciés & leurs camarades. Une telle universalité des ouvriers est
le seul. moyen pour développer l'universalité dans le reste de la
société, Sans Vuniversalité des ouvriers, la déshumanisation de
I’ensemble de la' société est inévitable.

La capacité et le désir de l'universalité sont créés par le
capitalisme lui-méme et nulle part davantage quaux Etats-Unis.
Louvrier américain a trés peu le sens de Vhistoire politique du
pays, sauf dans la mesure ol celle.ci est personnifiée par quel-
ques grands noms, mais l'expérience quotidienne de sa vie adulte
lui a donné une conception des révolutions dans la production dont
est faite V'histoire de I'industrie. Il est par conséquent en révolte
constante contre les- tenfatives de la société bourgeoise de don-
ner un caractére mystique au capital dans le processus: de pro-
duction et de le confiner Iui, Youvrier, & certaines opérations par-
cellaires. En dehors de ses heures de travail, 'ouvrier conduit une
voiture, un modéle nouveau tous les trois om quatre ans, chose
qui exige de lui un contrdle confiant de la machine et I'adapta-
tion spontanée a une grande variété de signaux. Les applications
électriques, la presse avec sa variété de .sujets, les films et la
télévision l'entourent et stimulent ses capacité humaines d’appré-
ciations, L’ouvrier américain, et en particulier Vouvrier jeune, est
le plus mobile du monde. En l’espace d’une année, il parvient 3
acquérir une demi-douzaine de qualifications, en errant d’une usine

3 lautre pendant qu’il cherche a échapper A l'usine elle.méme.
La potentialité de ces forces: productives, comprimée par leur
exercice limité dans l'usine, est une source de frustration perma.
nente pour les ouvriers intensifiant leur haine de leur travail et
leur angoisse pour trouver un autre mode d’expression de leur
humanité. i

CHAPITRE 1I
LA NATURE HUMAINE DE L'INDUSTRIE
Non seulement la potentialité de ‘'telles forces ;prdductiw./es

existe chez les ouvriers, mais les moyens de production eux-mémes
ont été développés au point aque les machines elles-mémes ne peu-

vent étre employées que par le libre exercice des foreces-produc-~

tives dé l'ouvrier, Le travail abstrait ‘atteint dans la production
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mécanisé;e ses profondeurs les plus inhumaines. Mais en méme
te‘mps, c’est ]a preoduction mécanisée qui pose les, fondements d’un
développement humain complet du travail concret.

Le développement social du machinisme,

Pen.dant' plus -d'un sidcle, le développement des moyens de
producthn a eu lieu par le transfert de toutes les qualifications
et capacités de l'ouvrier 3 la machine. En premier lieu, la divi-
sion du travail et le perfectionnement des opérafions parcellaires
d?s ouvriers pendant I'époque manufacturiére ont créé la base tech-
nique Qu machinisme. C’est ainsi qu’émergea la machine, comme
la matérialisation de ces opérations parcelllaires. La mach,ine a eu
une utilisation strictement capitaliste. Elle était la base technique
permettant d’'extraire & l'ouvrier davantage de surtravail, par sa
plus grande régularité, intensité et uniformité. A partir de ce mo-
ment,. chaq'ue. ipcorpm‘ation nouvelle de forces humaines dans la
mgchme signifiait une déshumanisation correspondante de Iou-
vrier. !

erendant, 4 une certaine étape de son développement, la
machine est devenue tellement précieuse, non seulement du point
de vue de Dinvestissement de capital qu’elle représentait, mais
aussi dg point de vue de la complexité des opérations qu’elle s’in.
corporait, que des nouvelles qualités commencaient & étre exigées
des opvriers. Au commencement. on ne demandait 3 ceux.ci que
de l'énergie physique. Ensuite, avec le développement technique
de ]a. machine, I'énergie irréguliére fournie par les ouvriers est deve.
nue insuffisante, et la.vapeur d'abord, l'électricité’ ensuite ont pris
sa pla:ce en tant que sources d’émergie. Avec l'application du mo-
teur électrique & la fin du dix-neuviéme sidcle, et la mobilité et
la flexibilité acciues de la machine, ce qu'on exigea surtout des
ouvriers fut la discipline et l’entrainement. Dextérité manuelle et
controle, combinés avec la subordination compléte a la direction
pour ce qui e§t ge la fixation des tiches : cette combinaison, appe-
lée par eu»p}}egmsme « efficience», a donné naissance 3 un,e nou-
Yell‘e meqtahte, le_ taylorisme, Pendant cette période la machine
etalt. seml-automatlyque et demandait un ouvrier semi-qualifié, un
ouvrier capable d.a'CQUéIjir certaines qualifications manuelles:. et
d’exgr.cer‘un f:ertam contrdle sur la machine. mais dépourvu de
qualifications mtel}ectuelles et d’une conception d’ensemble du pro-
c(j;ﬁ:éls de ‘px;odu(atmlz. Ces derniéres qualifications et les responsa-
:)eéllln?ciz?lge pondantes devinrent l'apanage des ingénieurs et des

Aujourd’hui, la science deg moyens de ;'odu i i
une nouvelle étape. Avec le développement de lgutilisixttlioolim ge aiFé?;f:l-t

_tulcité et l'électronique, ume production complétement automatique

est -possib.le et nécessaire. Les unités de production peuvent main
tenant s'incorporer complétement la flexibilits, la précision ls;.
liberté de.mouvement et la facilité de contrdle. Les ouvriers 'doi
vent devenir eux-mémes les maitres complets des forces produc-
tives développées dans les instruments de production, L’uujver-
salité incorporée dans les machines doit &tre également dévelo !
pée en eux. Ce qui est exigé de chaque ouvrier n’est plus se 12.
ment la dextérité manuelle, mais des connaissances techni ﬁes-
Ce qui est encore plus:important, Tobjectivation des acti%ités.
humaines totales dans la machine exige la création d'une gensi
bilité humaine qui Aui poit comparable. L’ouvrier semi.qua.liﬁ,é
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n’est plus suffisant, comme ne l'est pas le technicien spécialisé.
Au fur et & mesure que le monde objectif ’s’incorpore la sensi.
bilité humaine qui lui soit comparable. L’ouvrier semi-qualifié
n’est plits suffisant, comme ne l'est pas le technicien spécialisé.
Au fur et a mesure que le monde objectif s'incorpore la sensi-
Pacuité des perceptions qui caractérise les opérations dans ce monde
objectif.

L'appropriation de la nature humdaine.

«Dans le systéme capitaliste toutes les méthodes d’élévation
de la productivité sociale du travail sont réalisées aux dépens du
travailleur individuel; tous les moyens de développement de la
production... alidnent & celui-ci les potentialités intellectuelles du
processus du travail dans la méme proportion’ ou la science est
incorporée dans ce processus en tant que force indépendantey.
Cependant, ce n’est pas la théorie, mais la vie elle.méme qui nous
montre qu’a un certain niveau, ce transfert accru de la science,
des qualifications et de la sensibilité humaines a la machine exige
une intégration correspondante de cette méme science qualifica-
tion et sensibilité par les ouvriers qui emploient la machine. Voila
le processus dialectique dont les intellectuels se sont tellement
moqués. Sans une transformation dialectique par laguelle 1'ouvrier
s’enrichit en capacités humaines dans la méme proportion que
les moyens de production, les forces produciives inhérentes aux
moyens de production eux.mémes ne peuvent pas étre libérées.

Cette transformation dialectique est le contenu essentiel de
I'appropriation des moyens de production par les ouvriers. Ce sont
14 les nouveaux rapports de production que doit introduire la révo-
Tution sociale — rapports de production dans lesquels les forces
productives inhérentes aussi bien 3 la machine gu’a 'homme sont
libérées. Ces rapports de production sont donc aussi des nouveaux
rapports humains de I'nomme 2 la natur€ et de la nature & ’homme.

Les ouvriers décrits par Romano qui errent & travers l'usine,
en jetant un regard affamé sur les différentes machines et les
diverses opérations, cherchent cette appropriation -et ces nou-
veaux rapports naturels humains. De méme lorsqu’ils se laissent
sbsorber dans des magazines scientifiques populaires, des romans
seientifigues bizarres, des musées d'art ou d’industrie, ils n’expri-
ment que ce désir de réintégration. Aux yeux de Vintellectuel qui
méprise le processus de travail, le programme social de Marx
concernant l'appropriation humaine des forces productives sociales
peut paraitre abstrait. Mais l'ouvrier qui dessine. ingénieusement
des nouveaux outils ou pense attentivement & différents mon-
tages bien que dans un accés de désespoir il aurait pu tout aussi
facilement briser la machine qui le domine, R'aurait pas de diffi-

cliltés pour comprendre que les nouveaux rapports de production’

doivent étre basés sur le « développement intellectuel et social
libre de lindividus. Il n’y a pas d'autres rapports de production
qui pourraient rompre la contradiction qui déchire la vie quoti-
dienne des ouvriers dans l'usine.

Il vy a peut-8tre des matérialistes vulgaires, qui dans la con-
ception de la production complétement automatique ne voient que
des opérateurs-robots. Ils trahissent I’empirisme typique et le réa-
lisme naif de ces intellectuels qui n’ont fait que contempler le
monde et sont ainsi incapables de comprendre que le monde se
développe a travers Pactivité pratique de I'homme. I1 serait bon
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qu’ils méditent la d‘escriptllon des « machines sans hommes» déve-
loppée par des ingénieurs bourgeois (1).

Nous devons tout d’abord réaffirmer le fait que l’esisence
sociale et historique de la machine, dépouillée de son utilisation
capitaliste, est la matérialisation des activités humaines. Cette
essence sociale a été perdue de vue par la société bourgeoise, parce
que celle.ci, dans son besoin incompressible d’augmenter la plus-
value en développant des machines toujours plus puissantes afin
d’exploiter les ouvriers, a considéré de plus en plus la machine
du point de vue de son produit final plutét que du point de vue
de son opération.

La production automatique exige que les machines soient con.
sidérées du point de vue de leur opération plutét que du point
de vue du produit final. La nouvelle machine est faite de plu.
sieurs petitgs unités ajustées ensemble. Chaque unité peut accom-
plir une fonction, et diverses unités ajustées ensemble sont capables
d’accomplir toutes les opérations nécessaires pour fabriquer une
partie du produit. Un grand nombre d’unités, reliées électrique-
ment et par des convoyeurs, pourront fabriquer ¢t assembler un
produit complet. La machine compléte sera extrémement adaptable
a2 des nouvelles exigences et pourra étre réajustée a chague mo-
ment pour fabriquer un produit complétement différent.

Les unités de base dans 1l'usine complétement automatique
accompliront les fonctions suivantes

1° Donner et recevoir les informations;

2° Controler par collation (comparaison);

3° Opérer sur les matiéres premiéres.

Tout cela peut étre accompli automatiquement. L'envoi et la
Téception d'informations peut étre accompli par des instruments
de détection électronique tels que la cellule photoélectrique ; la
transmission des informations par des moyens comme le circuit
€lectrique ; Venregistrement des informations par des dictaphones
et des films ; et le calcul & partir de ces informations par des ins-
truments tels que les nouveaux tubes.compteurs électroniques.

L’instrument de controle et de collation est un systéme de
tubes électroniques et de circuits qui recoit les informations que lui
envoient ‘les ung'tés d’information et en retour alimente en éner-
gie controlée suivant ces informations les unités d’opération. I’'opé.

ration x‘éelle' sur les mafiéres premieéres — transport, fabrication
et ma}nutentwn — Dbeut étre-faite par des adaptations de machines
vulgaires.

J.e besoin d’hommes sociaqux.

Lorsque Marx a analysé les instruments de production comme
étant essentiellement des «objets sociauxs, il anticipait préci-
sément cet appareil mécanique automatique. Un objet social con-
tient la totalité des activités humaines telles qu’elles ont été par-
faites par I'histoire industrielle antérieure de I’homme. I1 y a cin-
quante ans, ou méme vingt ans, il était possible de ne pas com.-
prendre ce que Marx avait voulu dire. Mais Tinclusion réelle des
sens humains dans les machines ‘automatiques calculées aujour-
d’hui révéle dramatiquement la nature essentiellement humaine de
Yindustrie. )

(1) Voir P’article Machines sans homunes, de E.-W. LEAVER et J.-J. BROWN
« Fortune », novembre 1946. ‘ +
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Un objet social exige pour son cont.8le des hommes qui incor-
porent en eux-mémes cette nature humaine, c'est-a.dire des hom-
mes sociaux. Sans ces hommes sociaux, l'objet social n’a pas
de sens. « De méme que pour loreille non musicale la plus belle
musique m’a pas de sens.y.(1) L'unité de production complete-
ment antomatique est sociale aussi dans ce sens, qu’elle exige la
coptinuité compléte des opérations. S’il y a perte de temps a un
stade quelconque, P'ensemble du processus se trouve interrompu.
Chaque homme par conséguent qui contrdle un stade particulier
du processus doit conpaitre la relation de son role dans la pro-
duction ou avec celui de chacun des autres. C'est cela l’essence
de la planification, et non pas la coordination d’en haut de pieces
&acier ou @hommes considérés comme des pions inanimés. ILa
planification, en tant que contréle par en bas  est une nécessité
économique basée sur l'étendue et la, variété énormes de l'indus-
trie moderne. Sans linclusion dans louvrier de cette étendue et
de cette variété, il n’y a pas de planification dans la production
mais tout au plus de dessins de production. La bourgeoisie ne
peut. concevoir et introduire la « planification» que sous la forme
de dessins de production, parce que son horizon menta] est limité
par sa conception de classe des oyvriers comme rouages des
machines, conception tout autant démodée dans le monde moderne
que le mode de production qui lui a donné naissance. Dans cette
question — tellement cruciale pour l'écomomie nationale et mon-
diale d’aujourd’hui — les différents Stafford Cripps, avec toute
leur abnégation dévote se trouvent bornés par les mémes limites.
IL’administration pour les masses ne peut pas remplacer Padmi-
nistration par les masses. :

1’élan des ouvriers d’aujourd’hui vers l'universalité n’est plus
le simple désir+d'acquérir des qualifications pour une. multitude
de professions intéressantes, ou d'imiter les artisang qualifiés
des époaues précédentes. Les ouvriers voient leur maftrise de la
machine comme une maitrise du processus de production en grande
série, et par conséquent comme une intégration compléte de l'acti.
vité et du jugement des ouvriers dans un réseau d’opérations com.
plexes. C’est I'humanité associée qui contrdlera la production et
ce conirdle fera de chagd homme non plus un individu isolé s’oe-
cupant d’un ou de plusieurs travaux, mais un individu social par.
ticipant 4 un projet social.

Plus encore ce n’est que l'exercice de leurs capacités humaines.
qui peut faire surgir chez les ouvriersg la coopération volontaire
et la discipline dans lesquelles lutilisation de l'unité compléte-
ment automatique est impossible. Sans ce que Polakov a appelé
< une discipline de la pensée s’accordant aux lois de la natures (1),
la vie, l'intégrité corporelle, le produit, l'usine et peut.étre méme
toute la région environnante risquent des dommages importants.
L’exemple de l'équipage d'un avion peut donner une indication en
micrographie de wce qui est nécessaire & 1I’échelle sociale. La
bourgeoisie, pendant la guerre, a été obligée d’entrainer tous les
membres des équipages d’'aviation & une multiplicité d’opérations
et de leur inculquer une connaissance des sciences nécessaires pour

(1) « Manuscrits économicophilosophiques ‘de 1844 », de MaArx.
. {1) L’@ge de UEnergie, de Walter N. Poraxov, Covici Friede Publishers,
New-York, 1933. Le « Who'’s Who in America » mentionne Polakov comme
président de la Société Walter N. Pelakov, Consultants Industriels. Il a été
ingénleur-conseil du Conseil Economique Supréme de T'U.R.S.S. et de la
Tennessee Valley Authority.
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le vol. La plus grande partie, sinon tous les membres de I'équipage,
devaient savoir ‘quelque chose sur les. opérations des autres, peut-
8tre pas d’ume maniére aussi approfondie que les opérateurs, mais
suffisamment pour remplacer ceux.ci en cas de nécessité. Lgale-
ment importante était la sensibilité des membres individuels de
Véquipage non seulement face & des nouvelles conditions, mais face
2 leurs rapports réciprogues. La nature humaine de Yhomme était
décisive pour le fonctionnement du mécanisme. Ce qui est vrai
pour un avion isclé dans le ciel est encore plus vrai pour la pro-
duction automatique’d I’échelle de la communauté.” Si les ouvriers
en tant quindividus et en tant gu’unités sociales ne sont pas au fait
des lois de la nature telles qu’elles s’appliquent dans la produc-
tion, si leur maitrise de la production n'est pas la base de l'orga-
pisation sociale, s’ils n’utilisent pas leurs sens humains, s'ils ne
ge sont pas appropriés les capacités des machines, s’ils n’entre-
tiennent pas entre eux des relations sociales humaines, l'ensemble
du mécanisme est non seulement inutile mais dangereux pour
toute la société.

Le besoin d'universalité.

C’est ce besoin économique d’universalité que manifestent les
ouvriers qui rend actuellement aux gapitalistes tellement ditficile
T'introduction de machines complétement automatiques. L’ouvrier
semi-qualifié d’aujourd’hui se trouve dans le processus de transi-
tion de la productiion semi-automatique vers la production eom-
plétement automatigue. Ses contradictions et ses frusirations sont
les contradictions et les frustrations d’une société de classe qui ne
peut pas achever,la révolution des instruments de production. La
bourgeoisie utilise les technigues les plus avancées et les procédés
complétement automatisés pour mener sa propagande aupres des
ouvriers sur les avantages du capitalisme ; elle’les utilise dans la
publicité, les movyens de consommation et ailleurs, mais elle ne
peut pas les utiliser dansg la production parce cela exigerait la des-
truction compléte des relations de classe de la société bourgeoise.

La néeessité économique de nouveaux rapports de production
sii l'on veut‘inlrroduire I'automatisation compléte de la produc.
tion est recoinue méme par les techniciens bourgeois. Leaver et
Brown dans leur article déja, cité écrivent

«La tendance d'ensemble des contrdles et des instruments
automatiques actuels appliqués aux machines preductives actuelles
aboutit & dégrader l'ouvrier en faisant un néant non qualifié et
dépourvu de profession. L.e développement de systémes de produc-
tion complétement automatiques renverserait cette tendance en exi-
geant une force qualifiée de techniciens et d’opérateurs. Le déve-
loppement étonnamment rapide de nouvelles qualifications et de
pouveaux emplois sous la pression de la guerre montre que les
hommes en sont capables.s

Drune maniére.encore plus frappante, Polakov écrivait, il y a
douze ans : . H

« Par l'avénement de l'age de I’énergie, la tendance qui était
en faveur des hommes spécialisés et des machines universelles

change graduellement en faveur des machines spécialisées et des

mécaniciens «universalisésy complétement développés.

... Ce que Page de Vénergie exige des ouvriers est compldte.
ment différent des qualifications de 1'dge des machjnes ou des
ouvriers de l'gre pré.mécanique.
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« Les exigences que I'Age de I'Energie pose aux ouvriers —
agilité mentale, intelligence en général, I'éducqtion polytechni-
que, et loyauté digne de confiance — font de ceux.ci de moins en
moins des brutes lourdes, de simples mains de la machine et de
plus en plus des étres humains intelligents, des hommes totale.
ment éduqués, si lon définit I'homme édugué comme «celui qui
peut faire tout ce que d’autres peuvent faire.» (Hegel) (1)

Sous peine de mort.

Mais c’est Marx qui a posé. il y a quatre-vingt ans, dans le
« Capital », le probléme dans ses termes les plus tranchants :

« L’'industrie moderne. & travers ses bouleversements. jmpose
la nécessité de reconnaitre comme une loi fondamentale de la pro-
duction la variation du travail, donc la capacité du travailleur pour
des travaux variés, donc le développement le plus grand possible
de ses aptitudes variées. 11 devient une quetion de vie ou de mort
pour la société d’adapter le mode de production au fonctionne-
ment normal de cette loi. L’industrie moderne oblige en réalité
la société, sous peine de mort, & remplacer l'ouvrier parcellaire
d’anjourd’hui, estropié par la répétition tout au long de sa vie
de la méme opération triviale, et réduit aipsi & un fragment
d’homme, par Iindividu complétement développé, apte & une variété
de travaux, prét & faire face & n’importe quel! changement de la
production, et pour lequel les diverses fonctions sociales qu'il
sion a ses forces naturelles et acquisessy.

L’industrie moderne, l’industrie contemporaine, a4 prouvé le
caractére scientifique du pronostic de Marx. Ce n’était ni une phi-
losophie abstraite tournant autour de l'universalité de I’homme, ni
la- sympathie pour la déchéance des ouvriers parcellaires qui ont
permis & Marx d’écrire avec une telle pénétration et une telle pers-
picacité. C’est parce qu’il avait reconnu que l'essence de la ma-
chine n’était pas le fait qu’elle utilise des forces mécaniques, mais
plutét sa nature humaine, non pas ce qu’elle produit, mais la
maniére dont elle produit, quil a été capable de prévoir qu'un
temps viendrait ou toute la sensibilté humaine serdit incorporée
dans les machines et que ces machines, la nature humaine de

Tindustrie, perdraient leur signification pour I'’homme, & moing que

les capacités humaines ne fussent développées d’une manidre cor.
respondante, Comme il écrivait en 1844 -

«D’un cOté, donc, dans la  mesure ou partout pour I’homme
dans la société, la réalité objective devient la réalité des capacités
humaines essentielles. la réalité humaine et ainsi la réalité de ses
propres capacités® essentielles, tous les objets deviennent pour lui
Pobjectivation de lui-méme ; des objets qui affirment et réalisent
son individualité, ses objets, et lui méme devient objet.. Non seu-
lement dans sa pensée, mais avec tous Ses S5ens, ’homme est
ainsi affirmé dans le monde objectif.

«D'un autre c6té, du peint de vue subjectif, un objet n’'a-de
sens pour moi, que dans la mesure ou ma capacité essentielle est
capacité subjective pour elle-méme, car le sens d’un objet pour
moi.. va exactement aussi loin que mes sens vont.» (1)

(1) La référence & Hegel appartient au texte de Polakov.
accomplit ne sont qu’autant de maniéres de donner libre expan-
(1) « Manuserits économicophilosophiques de 1844. »
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La bourgeoisie. aujourd’hui, se débat désespérément face a la
ruine sociale que sa domination a provoquée. Jamais les moyens dp
production n’ont connu un- tel développement, et cependant_ jamais
ils n’ont paru moins adéquats aux tdches d’une reconstruction éco.
nomique élémentaire. La peine de mort est.suspendue sur l'en- ~
semble de I'humanité, L’alternative concréte se pose entre la con.
tinuation de la barbarie actuelle ou la reconstruction de la société
par Penrichissement des capacités humaines des ouvriers:

Voila un des aspects les plus profonds de la conception du
niatérialisme historique de Marx, qui a été concrétement révélé
par le développement de la société moderne, sa richesse instruments
de production et la pauvreté de ses rapports sociaux. Les rela.
tions de classe de la production bourgeoise, obstacle devant les
forces productives des ouvriers, sont aussi un obstacle devant le
développement des moyens de production. Le désir et la capacité
des masses pour l'universalité ne sont que la preuve concréte de
ce que l'émancipation de la société repose sur elles. La clé de
Iaccroissement de la productivité et de la reconstruction de la
société est le développement de I’humanité des ouvriers. C’est cette 5
perspective de liberté humaine que la révolution socialiste ouvre
devant 1’homme moderne:

(A suivre.)
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LA VIE DU GROUPE

L’unification de notre groupe avec la tendance qui s'étail dégagée dans
la P.F.G.C. lors des discussions qui ont eu lieu cet hiver (1) s’est réalisée au
début du mois de, juin. Nous publions plus loin la Déclaralion politique que
ces camarades ont rédigée a la fois pour se délimiter des positions de la
Gauche communiste (bordiguistes) et pour "définir les lignes générales de
leur accord avee les conceplions que «Sdcialisme ou Barbaric » a défendues
jusqu’ici. Les lecteurs constateronl que cet accord embrasse tous les poinls
essentiels; quant & ce qui peut subsister d’imprécisions ou de divergences
secondaires, leur clarification ne pourra se faire qu'an cours du {ravail en

commun au sein dn groupe unifié. |
Pour ce qui est de la critique des posilions de la Gauche bordiguiste,

un texie rédigé par les camarades signataires de la Déclaration politique sera

publié dans notre prochain numéro.
Lors de la premiére réunion commune, la Résolution stalulaire publiée

dans le No 2 de ‘'« Socialisme ou Barbarie » fut adoptée provisoirement comme
réglement organisationnel du groupe unifié, el le Comité responsable a été
élarqr par la fgrlicnpaliou de camarades représentunt les signalaires de la
Déclaration politique. 1

DECLARATION POLITIQUE

rédigée en vue de l'unification
avec le Groupe « Socialisme ouw Barbarie »

Octobre 1917 en Russie et les mouvements révolutionnaires qui suivirent
la premiére guerre impérialiste semblaient avoir ouvert un processus de
renversement rapide du systéme d‘exploitation capitaliste. Non seulement
le capitalisme est' toujours debout aprés ,une deuxiéme guerre mondiale,
non seulement il a constamment renforcé son oppression et menaca d'en-
trainer les masses dans une nouvelle guerre, mais l'organisation méme
des travailleurs a complétement disparu. Leurs deux armes éprouvées de
lutte, le parti et le syndicat, se sont transformées en instruments de la
classe qui les exploite. La révolution prolétarienne victorieuse en Russie
a fait place & un régime d'exploitation qui a eu une influence déterminante
dans la crise du mouvement ouvrier.

1). V. « Sqcialisme ou Barbarie », N° 5-6, p. 145-146.
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. politique, peuvent déja étre dégagés aujourd'hui

Pourtani, les conditions pour la reconstruction de ce mouvement n'ont
pas disparu, tout le contraire : dans sa phase actuelle, le capitalisme |
continue & développer les prémisses objectives d'une sodiétlé socialiste,.
le role et les possibilités révolutionnaires du prolétariat s'accroissent, les.
postulats essentiels de sa doctrine, le marxisme, restent le fil conducteur
pour toute action de classe.

Mais la reconstruction d'un mouvement communiste & léchelle inter-
nationale m'est cencevable que comme le dépassement de la phase préce-
dente de ce méme mouvement. Au .renforcement des énergies révolution-
‘naires du  prolétariat correspond  le développement de la théorie:
révolutionnaire; ce développement n'est aujourd’hui possible que~si les
militants et les groupes révclutionnaires prennent conscience des profonds
changements intervenus dans la structure du capitalisme, dans les rapports
ontre les classes, de la signification des principaux événements de la
période qui débuta en 1814, des forces sociales et politiques nouvelles qui
se sont manifestées. d

Les éléments essentiels d'un tel dépassement, sur le plan théorique et
: ils concerneront caussi
bien l'analyse de la situation. et des perspectives que la tactique de-
lutte et les objectifs de la Révolution. Leur concrétisation dans un pro-
gramme est étroitement dépendante de la luite de classe du proléiariat;
mais cetie lutte elle-méme. ne pourra se  développer et prendre son seris:
que dans la mesure o les conceptions fondamentales de ce programme,
diffusées dans la classe par une avant-garde organisée, seront recohnues.
comme les leurs par les ouvriers les plus avancés.

“

LE PROCESSUS DE CONCENTRATION DU CAPITALISME.

La deuxiéme guerre mondiale et la période qui a suivi n'ont pas apporté-
de solution & la crise, permanente du systéeme capitaliste, dont louverture
coincide avec la guerre de 1914-18. La contradiction fondamentale entre:
ce développement des forces de production et les rapports sociaux d'ex-
ploitation a été au contraire portée & un degré inoli de violence : l'exacer-
bation des contrastes de classe, des difficultds économiques, des luttes:
jmpérialistes, en sont les manifestations permanentes.

Clest sous leur poussée que se poursuit dans le moénde le processus.
de concentration capitaliste : ses formes concrétes traduisent l'effort de la
classe dominanté pour maitriser ces difficultés et pour juguler le contraste
de classe.

En Occident, se produit une osmose entre lappareil d'Etat et les:
groupes capitalistes privés; en Orient, une Statisation rqdicale de l'écono-
mie. Dans les deux cas, 1I'Etat, de simple instrument de coercition se
transforme en instrument de gestion des forces de production. Mais' cect
ne va pas sans des profondes « trafisformations de la classe dont il est
Yinstrument de domination. Le contrdle et la gestion des foreces de pro-
duction 'appropriation directe du surtravail par 'Etat suppose la substitution
d'une bureaucratie exploiteuse & l'ancien patronat (capitalisme &'Etat ache-
vé) ou enlraine sax croissarce aux dépens de ce demiser. En devendant pro-
priété d'Etat, les forces de production deviensient en fait Propriété collective
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de la bureaucratie. La nécessité d'un contréle et d'une direction de' toutes
les activités sociales, que seul I'Etat peut assurer constitue la base objec-
tive du développement de cette bureaucratie, dont le rdle est essentiells-
ment différent de la bureaucratie traditionnelle, simple instrument d'exé-
cution.

Dans les pays de capitalisme d'Etat achevé, les rapports entre l'Etat
en tant que « machine de domination d'une classe par une autre», et
la classe dominante ne sont plus des rapports extérieurs : dire que l'Etat
est propriétaire’ des forces de production, qu'il dirige celles-ci: et la dis-
{ribution, ne signifie pas-qu'il soit devenu {ui-méme classe dominante, ni
qu'il ait perdu son caractére d'instrument.  C'est dire qu'il est désormais
Y'instrument de la classe dominunte dans tous les domaines et que celle-ci
dirige de l'intérieur de cet, Etat, qu'elle est une classe bureaucratique. En
effet, si olle continue & se distinguer par ses fonctions de direction, celles-
ci ne reposent plus sur des titres de propriété, ni ne sont plus garanties
par eux. On peut gjouter que ses revenus sont inséparables de ces. fonc-
tions dirigeanies, contrairement 4 ce qui est le cas dans les phases
précédentes du capitalisme.

Dans les pays occidentaux, et pour des raisons historiques concrétes,
celte transiormation n'en est encore qu'a ses débuts; ses rythmes et ses
voles sont différents. La nécessité dun conirdle et d'une direction totaux
de la société s'exprime & la fois par l'interpénétration des trusts et de
YEtat, par l'extension du contréle de celui-ci sur la vie sociale, par le
développement de la « propriété étatique », par la croissance d'un appareil
politique et syndical de controle de la force de travail. Non seulement
la burequcratie croit en nombre mais ses fonctions dans la gestion des
forces de production deviennent toufours plus importantes; ses intéréts
sont liés & la poursuite de la concentration, dont elle exprime les formes
concrétes au méme litre que les dirigeants des grandes entreprises privées.

Une telle évolution rencontre la résistance de la quasi-totalité de la
bourgeoisie traditionnelle, car olle signifie & la fois la disparition des
bourgeois comme catégorie sociale et des titres sur lesquels s'appuie leur
domination. La iransformation que subit la société capitaliste en passant
de la domination des monopoles a celle de la bureaucratie est incontesta-
blement beaucoup plus profonde que lors du passage de l'économie concur-
rentielle au monopole. Comme, - cependant, la domination bureaucratique

n'est que la derniére forme historique de la domination du capital sur le
iravail, la société d'exploitation ne change pas le nature profonde. ;

Il n'y a donc pas de lutte de classe entre la bourgeoisie et la bureau-
cratie. 11,y a transformation totalitaire de la société, disparition de
la propriété privée, apparition de nouvelles couches remplacant ia
bourgeoisie-propriétaire classique mais assurant le maintien du régime ca-
pitaliste dans sa phase de décadence et exprimamt du point de vue his-
torique, la continuité d'une classe dominante capitaliste,

Sur le plan mondial, la concentration’ économique et politique se mani-
feste par la tendance & la disparition des unités nationales en tant qu'im-
périalismes, méme mineurs, au profit.de deux grandes puissances: U. 8. A.
et U. R S S

La lutte entre ces deux blocs, lutfs militaire en dermiére analyse, vise &
l'appropriation des sources ‘de matiéres premiéres, des instruments de
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production et de la force de travail exploitable a I'échelle mondiale, se
subsituant & la lutte concurrentielle du capitalisme classique.

Les différencs de structure interne des deux blocs, de la classe dominanie
dans chacun d'eux, lui impriment des caractéres nouveaux par rapport aux
luttes impérialistes du début du siecle. C'est dans ces différences-la que les
propagandes de gquerre respectives cherchent leur justification. Mais pas
plus qu'on ne peut parler de lutte de classe bourgeoisie-bureaucratie au
sein d'un des deux blocs, on ne peut le faire sur le plan international.

BLOC OCCIDENTAL ET BLOC RUSSE.

La r'éorqam'sction du monde occidental tentée par 1'Amérique depuis la
gueite a prouvé qu'elle ne pouvait ni rétablir un marché mondial fonction-
nant normalement, ni résoudre le probléme d'une accumulation croissante
dans les pays vassaux des U. S. A. Le secteur occidental comprenant des
pays hautement indusirialisés, la questian de la planification de leur
production signifie, en fait, pour la plupart d'entre ‘eux la limitation de
cette production, que le groupe le plus puissant — les U. S. A. — leur
imposera. C'est ce qui arrive déja aujourd’hui et qui ne peut que s’accentuer.

En ce qui concerne les U. S. A. eux-mémes, la production de guerre
sera de plus en plus le moteur de l'activité économique, mais les autres
pays du Bloc en seront & peu prés exclus.

Dans le Bloc russe il y a eu intégration des dijfférentes économies
nationales & un complexe.dominé par la puissance et les intéréts du
capitalisme d‘Etat russe. C'est un phénoméne de méme nature que la pola:
risation autour de 1'Amérique au sein du Bloc ogcidental. Mais le processus
s'est effectué beaucoup plus rapidement; il s'est .déroulé sur la base
d'une étatisation totale ides différentes économies; il ne pose pas enfin,
pour ce secteur le probléme de limitation de la production.

Cette intégration de forces nouvelles de production représente en fait
une expansion de la bureaucratie répondant aux nécessités de conser
vation et d'accroissement de ses priviléges. Cette expansion fut possible a
cause de la faiblesse traditionnelle des bourgeoisies de I'Est eurcpéen,
encore aggravée par la guerre. Ce dernier facteur explique & son tour
les formes scciales de l'expansion (élatisation) si on le joint & l'existence
dans ces pays d'une bureaucratie syndicale, politique et militaire « ou-
vrieére », développée dans les conditions de la Résistance.

Le dévelcppement de l'appareil productif des pays de ce secteur par
le besoin de dépenser leur infériorité face au bloc occidental, la production
russe suffisant & peine & assurer le maintien et l'accroissement du potentiel
de guerre, 'la consommation de la classe dominante et les besoins élé-
mentaires des exploités, le probleme qui se pose n'est pas celui dune
limitation mais d'une augmentation de la production des pays satellites
dans ce triple but.

le fait méme que leur industrialisation ne soit apparue qu'en liaison
avec la dislocation du marché mondial et qu'elle ne se justifie que par
les exigences de domination mondiale de la bureaucratie russe, suffisent
& prouver que le bloc orientgl n'échappe pas plus & la crise permanente
du capitalisme que le bloc occidental, crise qui doit culminer dans la
destruction de I'appareil productif au cours de la guerre elle-méme.
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LES CONDITIONS OBJECTIVES DU SOCIALISME.

La crise du mouvement ocuvrier a pu suggeérer la thése défaitiste d'une-

disparition des conditions objectives de la révolution prolétarienne et
du socialisme en fégime de capitalisme d’Etat. Examinant la situation en
Russie, ceriains ont conclu & la disparition de' la lutte des classes, &
l'abaissement du prolétariat en une classe d'esclaves concentrationnaires
et au caractére négatif du développement des “forces produ'ctiv'e's dans . ces
conditions.

Certes, l'organisation de la société en capitalisme d'Etat entraine des
modifications importantes dans les conditions de vie et de travail de la
classe ouvriere et dans ses rapports avec la classe exploitrice. La dispa-
rition du marché libre du travail, de la libre concurrence entre salariés,
des organismes de défense des ouvriers, de la gréve légale ou tolérée,
des possibilités dg déplacement hbre de la main-d’ ocsuvre, sont des faits
incontestables. e

Mais ce qui différencis le proletcmat des autres classes exploxtees de-
T'histoire n'est pas qu'il puisse vendre librement sa force de travail ou
que le prix de celle<i s'établisse librement par le jeu de loffre et de la
demande, libertés toutes relatives méme en régime capitaliste classique.

C'est sa conceniration dans les droits de travail, le fait qu'il emploie
les engins de la production moderne, qu'il s'assimile sa t{echnique, que
ses conditions de vie, ses besoins et ses rapports avec la classe dominante
s‘uniformisent de plus en plus.

En régime de capitalisme d'Etat, aucune nouvelle classe producﬁve
n‘apparcit et le prolétariat reste la seule classe qui, de par sa position.
dans la production, ait intérét & réaliser l'organisation collective de cette
derniére, qui seule peut permettre le développement de la civilisation.

L'extension des camps de concentration en Russie se relie aux besoins
de la -colonisation intérieure de territoires particuliérement impropres a
l'exploitation et & la pénurie d'équipement dont continue & souffricr ce
pays. Ce sont ces deux facteurs qui expliquent la forme ainsi prise par
la répression politique. Mais il est évident que la généralisation du phéno-
méne concentratjonnaire est impossible dans les conditions d'une produc-
fion modeme : ce ne sont pas les concenirationnaires & peine ndurris et
vétus qui peuvent assurer la marche des usines modernes ou des kolkhozes
mécanisés. Il est donc tout & fait faux de parler de disparition du pro-
1étariat. .

11 est tout acussi faux de conclure & la disparition de la lutte des
classes du fait que celleci ne se manifeste plus, en régime de capitalisme
d’Etat, dans les. formes classiques que nous lui connaissons. L'exploitation
d'une classe par l'auire {du prolétariat par la bureaucratie) suscite néces-
sairement une luite de classe : dans les conditions d'un régime totalitaire,
cette lutte se manifeste sous sa forme.la plus élémentaire cojme résis-
tance des ouvriers & la production, ce qui est précisément ls cas dcms Jes
pays bureaucratisés.

Il est vrai que les conditions objectives de la révolution prolétarienne
résident, au dela de la simple existence de cette lutis, dans la capacité de
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la classe ouvriere & gérer la production et dans I'impossibilité pour la
classe exploitrico d'assurer & la fois le développement des forces produc-
tives et le maintien de sa domination. Une telle impossibilité\ ne se pré
sente pas sous la forme d'une faillite radicale et soudaine du REGIME:
elle se vérifie dans l'accentuation de “toutes ses contradictions, dans l'iné-
galité du développement économique et le ralentissement de son systéme,
elle se manifeste essentiellement par le cycle infernal de guerres ouvert
-en. 1814, .

Pas plus le capilalisme d'Etat que le capitalisme classique ne sont
capables de la résoudre, car elle dérive de l'appropriation du sur-travail
des masses par une minorité privilégide, .qui est la négation méme de
lorqcmxsohon\colleqxve de la production et qui est commune ¢ux deux

- formes.  °

‘LA CLASSE OUVRIERE ET L'EVOLUTION DU CAPITALISME.

Pendant la deumeme querre morndiale, tout lcomme dans la période qui
«a suivi, l'antagonisme des classes, utilisé pour des buts 1mper1ahstes, s'est
manifesté sous une. forme méconnaissable mais souvent avec une ampleur
et une violence caractéristiques de la puxssance et du réle du proléta-
tiat dans la société moderne.

Cependant, -& qucun moment, la classe ouvridre n'est arrivée & Se degcx-
ger de l'emprise des idéologies de la classe dominante. Si ses frachons
les plus actives n'attendent plus rien de la société bourgeoise, c'est parce
qu'elles atlendent tout d'un régime qu'elles croient socialiste et qui est en
fait le capltchsme d'Etat . leur expérience a été surtout négative.

Dans la marche de la société au tolalitarisme économique et politicque,
la vicioire de la classe exploitrice s'est manifestée sous deux formes
d'une part, dans l'échec de la révolution européenne qui a entrainé la
contre-révolution en Russie,  de l'ouire, dans lincapacité de V'avant-garde
cuvridre & comprendre I'évolution du régime, soit en définitive les causes
de cet éciec.

Aussi,. Vactuelle attitude politique des ouvriers, si ‘elle exprime la do-
mination du capilal, - représente également une cerlaine phase de ‘la
conscience .que les ouvriers ont de cette domination et des moyens qu'ils
pensent devoir employer pour s'en affranchir.. C'est ainsi que’ leurs posi-
tions actuelles se rattachent & la phase précédenie du mouvement ouvrier.

Celleci s'ouvrit par la victoire révolutionnaire en Russie et la fondation
de la II° Internationale. Ces deux événements signifiaient que la classe
ouvriere avait historiquement dépassé la phase du réformisme social-
démocrate et qu'elle se posait la question de la prise du pouvoir et de la
gestion de la société.

L'insurrection d'octobre 1817 se présentcm comme la premiére explosion
d'une lufte internationale. L'objectif de celleci, le socialisme,' ne pouvait
éire rejoint que sur le plan mondial. C'est en effet, seulement sur le
plan mondial que psut étre réalisé, dans le cadre .d'une économie collec-
tive gérée par les travailleurs, le développement des forces productives

. permettant la . satisfaction  des besoins matériels et culturels de toute la

population.
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Les taches de la révolution russe &igient doubles : d'une part, com-
mencer la transformation de l'économie dans ‘un sens ‘socialiste; de l'‘autre,
impulser la lutte révolutionnaire mondiale. Elles ne ‘pouvaient &tre accom-
plies que par lintervention croissants des masses qui caractérise la
période transitoire vers la société sans classes. C'est dans le développe?
ment, constant de cette intervention QUE RESIDE toute possibilité de
transformation socialiste de 1'économie et d'orientation révolutionnaire du
nouvel Etat. -Cela signifie que le nivequ politique de couches de plus en
plus larges d'ouvriers se hausse & celui de l'avant-garde elle:méme, que
les organes de masse qui constituent V'armature de 1'Etat prolétarien sont,
sous limpulsion du parti de classe agissant en leur soin, les dirigeants
effectifs de la vie politique et économique. "

Un tel processus n'a pas pu se développer en Russie. Au lendemain de lx
prise du pouvoir, le régime prolétarien s'est trouvé devant une situation
de pénurie extréme qui s'est aggravée au cours des années suivantes.
Au faible développement des forces de production correspondait celui d'un
prolétariat’ concentré dans quelques région§ industrielles isolées ot dont
le niveau technique et culturel était relativement bas,

L'intervention révolutionnaire de la classe ouvriere, si elle a pu ren-

- verser l'ancienne société, n'est pas parvenue dans ces conditions & se
développer sur le terrain de I'organisation économique et politique du
nouveau régime. Les essqis des travailleurs pour gérer la -production,
dépassant par 1@ méme ls programme bolchévique de simple conirdle, se
sont 'révé}és impuissants & assurer le minimum de pProduits indispensables
& la population et & faire face aux besoins de la guerre civile.

La politique économique du parti bolchévik se posait: comme objectif la
croissance das forces productives. Dans son premier stade, par le réta-
blissement d'une production courante, elle tendait & résoudre Ia question
la plus urgente : la défense militaire de la révolution. Elle devait entras
ner par la suite et parallélement & la liquidation des formes économiquas
prébourgeocises et bourgeoises, un relévement du niveau de vie du prolé-
tariat de son niveau culturel, l'apprentissage de 1q gestion de 'économie
par les ouvriers. 1l s'agissait d'une politique d'attente de la révolution en
Europe : en faisant entrer dans le ‘camp prelétarien des pays. hautement
industrialisés, celle<i poserait ces problémes a l'échelle internationale et
dans des conditions infiniment plus favorables,

Le premier point fut atteint. Mais au prix de la création, par le parti
bolchévik, d'un puissant appareil étatique détaché des masses et s'ap-
puyant non sur, les organismes soviétiques, mais sur une burequcratie
qui devint bientdt inamovible et irrévocable. Parallélement & ce processus
d'étatisation, le réle des Soviets, des Comités d'usine fut de plus en plus
limité; ils perdirent leur caractére d'organisme de masse et de Pouvoir pour
se transformer en simples rouages de transmission.

D'autre part, le parli se confondit de plus en plus avec les organes
dEtat. Il commenga luiméme & se bureaucratiser, & fonctionner comme
une machine administrative, - I'échange entre les militants et la direction
devenant acceptation passive des directives de la premiére.

C'est ce régime la que Lénine qualifiait de « capitalisme d'Etat » et
dont il avait déjq apercu les tendances bureaucratiques; mais pour lui,
comme pour ious 'les\ bolchéviks, le contréle que le parti ‘exercait sur lo
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Tégime était une puissante garantie de son orientation révolutionnaire. OI:,
le « contrble du Parti sur V'Etat » changeait de signification, au fur et &
mesure que Parti et Elat se confondaient et qu'au sommet des deux ap-
paraissait une bureaucratie toute puissante. Le développefn?nt de la prf:-
duction se poursuivit dans un sens inverse & celui des intéréts d’es trav.cnl-
leurs qui se virent: progressivement réduits au réle de simples exécutants.

La régression des caracteres prolétariens de I'Etat et du parti s'aqgravc"x
dans la mesure méme ol les échecs du prolétariat international accentuait
l'isolement de la Russie. La puissance du capitalisme se manifestait dans
les difficultés. du régime russe; elle s'affirmait aussi dans le retard DEALA
classe ouvriére & former ses parlis commnistes, dans la méthod’e mem.e
de leur formation, dans linfluence persistante de la social-democr,cm.e
dans les pays les plus: industrialisés. La perspective révolutionnaire éloi-
gnée aprés la défaite du mouvement de 1929 en Allemagne, la burea}xi-
cralie russe passa & l'atlaque et formula ses premiers « principes » poii-
tiques : « socialisme dans un seul pays», « étatisation = socich:sme ». El}e
élimina. progressivement les éléments révolutionnaires du Parti et de .‘cx
classe ouvriére. Au travers des plans quinquennaux, elle affirma sa puis-
sance économique, et sa solidité de classe en liquidant les couches sociales
lides & la propriété privée. Elle se révéla en Russie comme la‘seule clf:'sse
exploitrice capable de réaliser la planification et la concentration de le.co-
nomie vers lesquelles le capitalisme moderne s‘eriente dans-le monde entier.

Sur le plan international, la pression des bourgeoisies et de la bExrelaL’\-
cratie russe entraina les partis de la III* Internatlionale dans une dégéne-
rescence tout & fait nouvelle par rapport a celle de la II° Internationale :
le révisionnisme et l'opportunisme se firent jour, mais toujours en liaison
avec les intéréts du régime russe et ils passérent peu & peu sous le
conirdle d'une hiérarchie de fonctionnaires dépendant directement de Mos-
cou.

Aujourd’hui, les partis staliniens sont & la fois les instruments de la
politique étrangére russe et les soutiens de la forme la plus moderng}d\e
T'exploitation capitaliste. Dans les pays bourgeois: mineurs, ils ont rallié &
eux de larges couches de la bureaucratie « ouvriére » et d'éléments non-
prolétariens, tous directement intéressés & 1‘étatisation dont ils vo,ient la
réalisation la plus parfaite dans le régime russe actuel. L'opposition réelle d?
ces partis aux partis privés et qux institutions™~traditionnelles découle &
la fois de leur role d'étatisateurs et de représentants d'une puissance
étrangére; elle leur permet, dans les pays « ennemis », d'utiliser les rev’e.n-
dications ' ouvrieres pour les besoins de leur cause. C’es‘t,l,e {git,qu 115'
soient les seuls opposants et des liquidateurs de la propriété privée qui
leur conserve l'adhésion des fractions les plus actives de la classe
ouvriére.

Mais méme dans les pays ou linfluence du stqhnisme esl. presque nulle,
U.S.A. Angleterre, lattitude politique des ouvriers ne dxf[er‘e pas .fon-
damentalement. Leur soutien du travaillisme, de la burecTucrcxtle syndllcule
américaine, est au fond de méme nature que leur soutien du stcl%n.xstfxe
ailleurs. En fait et quelles que soient[ les formes de la propagande of(xglelle,
la classe ouvritre a partout adhéré aux natiozlclisutions uprogtgmmas
sociaqux », aux planifications étatiques, en somme a tout ce f:gui constitue le
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capitalisme: d'Etat et qui, entradnant lar disparition de la propriété privée,
est apparu & ses yeux comme fransformation socialists de lar société.

Ainsi l'atlitude  actuells de la classe ouvriére apparalt tout d'abord
comme l'expression du retard de sa conscience politique par rapport &
Iévolution du capitalisme luiméme; ells se railache & une période du
mouvement ouvrier ou la lutte se déroulait dans le cadre des institutions
de la démocratie bourgeoise et de la propriété privée, dont la liquidation
apparaissait comme un but proprement socialiste. "

La réulisation progressive de cette liquidation par le capitdlisme lui-
méme, cvec le déveleppement de nouvelles couches” exploiteuses assu-
rant la relésve de la bourgeocisis, a déterminé la conversion des organi-
sations ouvrieres traditionnelles en organismes de gestion de la force de
travail, organismes que la nouvelle forme d'exploitation réclame. Ce sont
les. formes et les résultats concrets d'une telle conversion que'l'attitude de:
la classe ouvriére exprime, du point de wvue polilique et idéologique,.
aujourd’hui,

Il n'y a pourtant rien de permanent dans cefte sitaation; I'évolution
du capitalisme, en concentrant dans les mains de V'Etat la gestion dq la
production, a fusionné les exigences politiques et &conomiques de la classe
dominante; elle a, du méme coup, conférg’ un caractére politique & toutes
les revendications prolétariennes. Cellesci méttent immédiatement en cause
le fonctionnement de l'appareil étatique qui s'identifie avec la classe exploi-
trice et apparalt comme tel aux prolétaires. Loin de les faire reculer, le
capitalisme d'Etat ne fait que créer les conditions cui situent les luttes.
ouvriéres & un niveau objectivement supérieur & colui de la phase pré
cédente. ¥

Les manifestations concrétes de cette situation sont déja perceptibles

aujourd’hui. Elles le seront a une échelle bien plus large: dans lex
années & venir: tout comme le prolétariat du bloc russe fait l'expérience
du « socialisme stalinien », celui des autres pays fera celle des mesures
planificatrices et totalitaires des démocraties atomiques, expérience qui
ne pourra pas ne pas étre concluante.
. Dans l'évolution des deux blocs impérialistes, subsisteront pourtant les
différences de forme et de rythme; elles seront exploitées & foud par les
partis staliniens. Mais ceux<ci rencontreront dans de larges couches ou-
vriéres une hostilité croissante. Celle<i sera déterminée par le fait que
les mesures sociales, économiques et politiques dans les deux bloc; pré-
sentercnt des caractéres frappants d'identité; elle le sera également par la
politiqus méme du stalinisme, vis-&-vis de la classe -ouvridre. Dans lo
mesure ou se précisera le prochain’ conflit miljtaire, l'action des partis
staliniens deviendra elle-méme de plus en plus militaire. L'utilisation des.
Tevendications ouvrieres perdra son caractére . pseudo-réformiste, quelle
conserve partiellement aujourdhui, ,l’dction anti-américaine prendra le pas.
sur les revendications économiques; les  luttes seront déclénchées, sans
souci de leurs possibilités de réussite, dems un simple but de sabotage.

C'est ainsi que dans sa phase actuelle lo systéme mondial d'exploitation
développe les conditions qui peuvent permettre & des couches impor-
tantes de prolétaires de prendre conscience de leurs intéréts et de lours:
buts et d'identifier leurs ennemis, c'estd-dire de s'organiser en davant-
garde révolutionnaire & l'échelle internationdle. ¢
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“SIGNIFICATION ET PROGRAMME DE L'AVANT-GARDE.

Ni l'accroissement des conditions objectives du socialisme, ni }cx per-
manence de la lutte de classe ne permettent d'affirmer l‘inéluctgbilite de la
victoire du prolétariat sur ses exploiteurs. o

Le socialisme suppose la destruction préalable de l'apptzfreil politique
et économicque de la classe dominante, destruction opére‘e Vdcns une
situation: de crise, par l'action organisée de la classe Buvriére. ‘

Mais les conditions méme de l'exploitation & laquelle elle est soumise,
font que la conscience de son propre role,: des buts et des moyen’s de'sa !
lutte ne peut étre acquise par la majorité de la classe avant l’a revoluhorf
méme. Dans toute autre situation, c’est seulement une mir‘lorite de c‘elle‘cll
.qui peut arriver & celte conscience. Dans la mesure ou cette' .mmorite
apparait, formule et précise son programme, s'organise, est Te)omte' par
los meillours éléments de la classe, il y' a 1& le 'signe d'un profond
schangement de l'attitude de cette derniére face au regime expfloiteu'r
1a manifestation d'une progression de la classe lvers la lutte ‘rev'o'luuon-
naire, c'est essentiellem‘ent la formation et le développement a l'échelle
internationale de l'avant-garde organisée en parti. y

Le rdle de l'avant-garde dans la lutte de classe est déterminé par les
_dléments concrets qui la distinguent des organisations cle, mas'se que la
‘résistance des ouvriers & l'exploitation -ou leur lutte révolutionnaire a
suscitées au cours de l'histoire. vy A

Le parti se forme par l'adhésion d'individus & ~une théorie et a Lutl
ensemble de positions politiques définies, excluant non seulement les poslx-
tions représentant directement ou indirectement la classe ' adverse, mais
toute autre interprétation du monde, de la société et de l'histoire.

Fondé sur un programme’ universel dé subversion sociale, .le parti fest en
.conséquence le squl organe prolétarien qui, en toutes situations, L?Iepasse
les points de vue éiroits de catégorie, les différences locales et nqhonailesl;
4] lutte comme expression authentique d'une classe dont la {?rce }usto:
rique n'est concevable et ne peut se manifester dans les k{u? que s.1\
¢lle se présente unie internationalement au combat contre le regime capi-
taliste. y ‘ o

Le parti représente et assure la continuité historique de Yorganisation
prolétarienne qu travers des fluctuations de la lutte des classes, il reve‘r.x-
dique la théorie révolutionnaire du prolétariat et relie les positions politi-
ques prises par le mouvement dans les phases succef.sives de sc' lu.t,te.

Le réle de l'avant-garde organisée en parti est. un. role de coordmcxt?on
ot de direction effectives de la lutte prolétarienns : il vcx.de 1?1\ pl:oroqat}on
de la doctrine marxiste aux mots d'ordre politiq}les et )uvscn‘tu l'organisg-
tion de la luite armée pour la destruct’ion de 1'Etat .CGplfq}lste, .dQnS. les
.organismes politiques des: masses su’scites’ lors dles crises révolutionnaires.

Ces organismes ont topjours repres’ente un depass.emem par la clcx_ss.e
ouvridro des simples revendications SCOPomiqueS : ils expriment ce fait
qu'elle met en cause et sattaque au régime exploiteur en. tant que te?.
1'expérience a prouvé gue non seglen}ent ll'.existence des orggnismes. poli-
tiques -de masse est limitée, comme l'est lintervention des masses elles-
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mémes dans la crise politique, mais qu'ils ne peuvent, livrés & eux-mémes,
c‘zvoir une conscience claire des buts et des moyens de la-lutte. Seule
I'action constante du parti en leur sein peut leur permettre d'atteindre
c?tte conscience; dans le cas conlraire, et aprés une bréve période
d'agitation révolutionnaire, ils disparaissent ou sont méme utilisés par l'en-
nemi de classe (Allemagne).

Le rdle de-l'avantgarde aprés la prise du pouvoir a été expérimenté
de la ma'niére la plus compléte en Russie. Les enseignements & ce sujet
sont limités & une sltuation historique absolument originale déja lors de la
premiére guerre Mimpérialiste et qui ne se reprégentera plus famais, Iis
doivent ’:‘:lre oxaminés dans la porspective moderne définle par la concen-
tration  économique, le développement de la technique et des formes tota-
litaires et par leur influence sur le prolétariat.

La .dic’tature du prolétariat s'exerce sur une classe vaincue, mais nom
st’lppnmee encore. La résistance des classes, les nécessités de la lutte
revo'lutionnaire internationale, rendent I'Etat nécessaire; ce fait suppose la
‘persisiance du réle coordinateur et dirigeant du parti dans le régime post-
Ansurrectionnel. Mais il est tout & fait erroné de déduire de cette foncfiom
du parti la conclusion qu'il est luiméme un organe de pouvoir. «Le
pouvoir du seul parti révolutionnaire » n'est pas du tout l'antithése de
la  formule démocratique bourgecise de la « juste représentation de
tous les partis », car une telle antithése se présente déja dans lo
forme totalitqire.de la domination capitaliste . fascisme ou stalinisme. « La
dictature du parti révolutionnaire » n'est pas davantage l'antithése de Ja

- dictature du parti totalitaire capitaliste . car la révolution ne représente
pas seulement un renversement radical de la direction politique de classe
de la société, mais une transformation profonde des rapporis entre la
classe d'uigeqnte et ses propres organes de pouvoir,

En régime capitaliste, les rapports entre lw classe dirigeanté et som
Etat peuvent aussi bien étre des rapports démocratiques que de rapports
de contrainte. Pour le prolétariat, ces rapports entre la classe et son El-at
ne sont plus des rapports démocratiques mais ils ne peuvent &'e non
plus des rapports ds contrainte. Il n'y a pas de rapports démocrati ue; la ol
il n'y a pas de « délégation de pouvoirs » & cet Etat, ot il n' qcx d
séparcltion‘ entre organes délibératifs et organe exécut'ifs ou leys ac}i:: di
?ouvoir, a tous les échelons, ne sont pas dépendqnts, de consultatio
electo.rales formelles, mais de Il'intervention des couches les plus ucti:/en :
conscientes et décidées des prolétaires. Mais ils ne peuvent étre des ra s:
po’rts de contrainte de par - la fonction méme de cet Etat qui est ;)9
creer les conditions de son dépérissement. Ces conditions résident dams
IQI transformation socialiste de I'économie, l'extension mondiale de la
r.evo]u'tion‘ Elles ne peuvent éire réalisées que par lintervention révolu-
ho‘nnmre des masses sans laguelle toute mesure socialiste serait com-
plétement illusoire et qui s'exerce, dés le début, au fravers des organes
de I}:3011‘1.'oh~ et d'organisation de la vie sociale. C'est donc le réle de I'Etat
g;?r:m;lcex?s (;Lel; .exf:lut n.on' seulement t\oute dictature du Parti révolution-

ERT 1: upcel‘ulc} t.ot'xt c,cfractc'are d'organisme de pouvoir.

- 1 i e:l‘]'gam SIQH.lflG établissement de rapports de contrainte
KA S c;at ouvrier : elle ne peut que traduire un recul de la
+ dans ces conditions, enirainer la {ransformation de
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I'appareil de pouvoir en un mécanisme bureaqucratique, le détachement:
dntre I'Elat et lo Parti d’une part, et le prolétarial ‘de l'autre, la bureau-
cratisation du Parti lui-méme. b

C'est co qui est advenu en Russie sous la pression d'une situation inté--
rieure et internationale défavorable.

La fonction de coordination et de direction propre au Parti ne peut avoir
un sens que si elle s'exerce au sein des organismes de masse : elle-
se présenie ainsi comme celle de'la fraction prolétarienne dont l'influence-
est prépondéiante dans ces organismes. Elle se manifeste a tous les.
échelons de la vie soclale, dans les mesures poliliques, el économiques
prises par les organes de pouvoir. mesures qui supposent 'élévation pro-
gressive du niveau politique dos masses & celul du programme ot des
positions de l'avant-garde.

En ce qui concerne les mesures économiques de la dictature du prolé-
\ariai, le programme de l'avant-garde révolutionnaire ne peut pas non plus:
se limiter & une simple réédition de l'expérience russe. Dans ses différentes.
phases’ de « contrdle ouvrier », « communisme de guerre », « NEP »
« capitalisme d'Etat », celle<i traduisit a la fois l'influence de conceptions
Yraditionnelles non vérifiées par la pratique, de la situation particuliére-
de la Russie, d'une évolution défavorable du rapport de forces interna-
tionale. Aprés celte expérience, et se fondant sur l'évolution du systéme
capitaliste, l'avant-garde devra montrer comment la nationglisation de-
Tindustrie, la planification, la nationalisation du sol, sont des mesures
réalisées par le capitalisme lui-méme. L'économie de la société de transition:
réalisera la suppression de l'exploitation de la force de travail. Au prin-

cipe capitaliste de sa rétribution suivant la quantité de produits nécessaires

& son entretien, elle substituera le principe de la rétribution selon la
quantité de produits fournis a la société, en attendant que le développe-
ment de la production permette de passer au stade communiste : « de:
chacun selon ses possibilités, & chacun selon ses bescins ». A I'appropria-
lion du surtravail par une, minorité, elle suostituera. la détermination de 'a
partie accumulable du produit social par le réseau d'organismes proléta-
riens de pouvoir, & la gestion d'une minorité exploitrice. la gestion des .
ouvriers au travers de ces organismes, & la planification bureaucratique, la:
planification par le réseau local et international d'organismes de masse. A
I'échelle de l'entreprise, elle substituera & la direction toute-puissante du
« directeur-technicien », l'organisation de la production par les ouvriers:
‘eux-mémes.

Un tel programme n'a rien d'utopique : la possibilité de renverser le
régime capitaliste ne réside pas dans une espéce de « capacité de ré-
volte » des ouvriers; si le prolétariat est réellement la classe appelée:
& euccéder historiquement & la classe capitaliste, a fonder un nouveau
o société, c'est qu'il est effectivement capable de lui succéder dans'
tous les domaines. Les conditions pour le dévelcppement de la culture-
technologique des ouvriers, de leurs facultés d'organisation et, en période:
révolutionnaire, de leur conscience politique, c'est le capitalisme lui-méme-
qui les créa. Un exemple relativement récent, dans un pays arriéré et
dans des conditions politiques défavorables, celui de 1'Espagne en 1936,
a illustré la capacité du prolétariat a gérer lui-méme la production. !

Du point de vue de l'organisation des forces productives, un tel

type d
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‘programme ne représente nullement un retour en arriére: la concentration
la planification, que le capitalisme a développées, ont un caractére de
classe bien défini; c'est non en les niant, mais en changeant radicalement
ce caractére, qui se manifeste d'illeurs méme du point de vue technique,
‘que l'économie socialisie représentera un stade supérieur des formes de
production. Aussi, le programmz pr'cléta;'ien n'a rien & voir avec les
conceptions anarchistes et syndicalistes d'organisation spontande, fédéra-
Hstes. décentralisée, de l'économie, organisation qui laisse chaque entre-
prise, chaque groupe de producteurs se débrouiller comme ils l'entendent,
‘ot aboutit en fait (voir encore I'Espagne 1936) soit au retour & des formes
précapitalistes (agriculture) soit & des méthodes capitalistes de réiribution
«©t de concurrence enire enireprises.

Le programme de la nouvelle avant-garde devra tout d'abord se débar-
rasser d'une série de positions qui ont été défendues par la III° Interna-
tionale, et .qui, soit élaient fausses a l'époque, soit ont changé de signi-
fication depuis. Ainsi la tactique du « front unique », le mot d'ordre .de
l'indépendance nationale des pays coloniqux, celui du pariage des terres
ne peuvent actuellement qu'accroitre la confusion des ouvriers et accentuer
Temprise idéologiqus des courants réactionnaires de lo classe.

Reprenant la critidpe de la démocratie bourgeoise, faite par Lénine,
mais surtout en insistant sur la transformation totalitaire de cetlte démo-
cratie, l'avant-garde rejettera toute. forme de parlementarisme ou de parti-
cipation « révolutionnaire » aux élections. Sur quelque terrain que ce soit,
elle défendrg résolument une position anti-collaberationniste et combattra
-donc toute participation. & un organisme étatique (Comités d’entreprise, de
« gestion », organismes de culture, de loisirs, etc...)

La transformation des syndicals en organisme de gestion de la force de
travail par 1'Etat sera le fondement de son aititude de dénonciation de cet
.appareil bureaucratique. Par sa critique théorique et. politique, par sa parti-
cipation aux luties ouvriéres, l'avant-gards s'emploiera & soulever devant
les iravailleurs la nécessité de la reconstruction de leurs. organismes auto-
nomes de lutte et appuiera toutes les initiatives qui, dans ce sens, se
feront jour dans la classe.

Les formes de ces orgapismes, comme aqussi les moyens de luite ne
‘pourront éire précisés qu'a travers l'expérience actuelle et & venir de la
classe ouvriere. Il est cependant indispensable d'affirmer dés maintenant
la valeur positive des luttes ouvridres contre l'exploilation, méme sous
leurs formes les plus élémentaires. Le fait que la plupart du femps et das
‘gu'elles atteignent une certaine ampleur, ces luttes sont ou tendent & &tre
intégréeg dans le conflit russo-américain ne signifie nullement que des
luttes aqutonomes soient toujours et partout impossibles. A

Une des taches les plus imporiantes et les plus urgentes de Vavant-
‘garde dans la situation actuells sera de relier, & l'échelle internationale
et sur la base d'un programme dont il®est déj& possible de définir les
Poinis . essentiels, les organisations et les militants. qui luttent sur des
Positions infernationalistes et révoiuiionnc'n'fes.

Mai® 1950.

Vega, Camille, Jean Daminique, André,
Maurice, Gaspard, Marcel.

NOTES

LA SITUATION INTERNATIONALE
COREE : FIN DE LA GUERRE FROIDE

La capacité d'une d‘i're’ct_ion'r'évolutionnaire se mesure @ SOn ap-
titude & juger de la signification profonde des gra,nds événements
internationanx qui constituent-la trame concréte de l‘év(’).lutzop hislo-
rique dans laquelle le prolétariat révolutionnaire doit s’insérer com-
me force indépendante et consciente. f ] ;

Les événements de Corde vienfient de mettre a nu ce fait — doa
jusqu’ici on ne pouvait @voir qu'une compréhension théorique — qu'tl
Texiste actuellement” plus la moindre organisation révolutionnaire
se réclamant du marxisme qui puisse prf.‘tendre a jouer ce réle .de~
direction révolutionnaire. En effet, face & I'extraordinaire confusion
et & Pextraordinaire aveuglement des classes dirigeantes en présence
des événements qu’elles ont déclenchés, mais qui les dépassent de
loin, les prétendues directions révolutionnaires n’ont pu faire que la-
preuve concréte de leur impuissance et de leur stérilité idéologique.

Nous .ne prendrons comme evemple que la <« prise de position >
de « La Vérité », organe central de la section francaise de la v
Internationale, dans son numéro daté « 2° gquinzaine de juin », sous
la signalure de M. Blanchard, qui n’est autre qu’un men_zbre ém.ment
dn Secrétariat International. Dans cet article d’une centdine de lignes,
en dehors d’un maigre historique de la « question coréenne », les
prolétaires sont gravement informés qu’ « il est évident que la glerre
de Corée ne sera nullement _le signal d’'une conflagration gané‘ra{e.
Elle n'est qu’un conflit localisé dans le genre du 'blocus de Berlin
(sic) qui aboutira sans doute & nne conclusion localisée, Nous devons
nous habituer a ces conflits (D qui, comme les pourparlers engagés:
périodiguement, font dorénavant partie de la stratégie de la guerre
froide... La politique de la bureaucratie soviétigue donne une fois de
plus un coup de poignard dans le das des partis communistes .enga-
gés partout dans le monde dans une campaqne dont les glg.um thémes
(« lutte pour la paiz », « la paiz mondiale ne tient qu'a uan fil »)
viennent d’obtenir une réfutation flagrante en Corée » (re-sic). -~

Yoila & quelles pauvres absurdités aboutit la « science marxiste-:
léninisfe » (comme diraient leurs amis yougoslaves) des dirigeants de-
cet -« Etat-Major de la révolution mondiale ». Il est vrai que (en
quatriéme page) « La bataille ...pour lg départ des brigades bat son
plein dans toute la France» et que cest probablement & cette ba-
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taille-la que se trouve lié le sort du monde, puisque ce sort dépend
.de lavenir de la <« révolution socialiste » de Tito. Ce méme Tito, qui
par ailleurs ne semble pas étre trés sur de son propre avenir et dont
Porgane officifl d'information, Uagence télégraphique |« Tanjug »
est actuellement le seul organe d’information au monde qui depuis
trois semaines ne soufle pas un seul mot sur le conflit de Corée, ce
.qui n’est certes pas pécher par excés d’audace en matiére d'orienta-
tion révolutionnaire du prolélarial international.

C’est pourquoi entamer une analyse quelque peu sérieuse des
événements de Corée, n’est pas une ceuvre propagandiste, mais la
continuation de Ueffort d'orientation révolutionnaire patient qu'a
.entrepris « Socialisme ou Barbarie » dés sa parution. C’est la la seule
maniére de poser les bases d’une lulte efficace contre les entreprises
de muystification de la bureaucratie contemporaine et de ses multi-

ples appendices.

LA SECONDE PAIX MONDIALE.

La guerre de 1914-18 en inauguran{ le caractére mondial des
guerres impérialistes, avail par cela méme affecté un caractére mon-
dial @ Pétat de paiz. Or ce qui a distingué cetle premiére paix mon-
diale de la seconde c'est Uillusion largement répandue a lUépoque, de
la perrénité de la paix. Ceci est tellement vrai que les marxistes ré-
volutionnaires @ I'époque ont été obligés de combattre celte illusion
el que pour cela ils se sont attachés a montrer en quoi, sur des bases
.capitalistes, UEurope issue du traité de Versailles était inviable (mul-
tiplicatiorn et découpage -arbitraire des nationalités cloisonnées au-
gquel on opposait le mot d’ordre des « Etats-Unis socialistes d'Eu-
rope »).

o Aprés 1939-43, non seulement il n'a plus été question de paiz,
mais encore la perspective d’une troisiéme guerre mondiale se lrou-
vait déja incluse dans la guerre dont on venait de sortir. Mais celte
fois-ci il n’était plus besoin de théorie pour le prouver, car il ne
Sagissait plus d’une inpiabilité abstraite d’une poussiére de natio-
nalités mais bien au contraire de Uultime concentration du monde
entre deur immenses blocs, les U.S.A. et la Russie. Il était clair
aux yeux de tous que la formidablg extension en FEurope de la
Russie, conjuguée a la nalure du régime russe impliquait une telle
perspective.

D’autre part cependant, pour étre cerfuine, cetfe perspective de
troisiéme guerre n’était qu'une perspective dont Uéchéance ne pou-
vait étre déterminée. La meilleure preuve en est que, tout aussi
clairement était exclue Uillusion hitlérienne — d’ailleurs voulue
et de nature essentiellement propagandiste — de la transforma-
tion immédiate de la guerre en conflit russo-américain, Les, fameux
accords de Yalta, et en général la politique de Hoosevelt, qui sont
maintenant qualifiés d’erreur historique magistrale par les « occi-
dentaux », ne faisalent en réalité qu’officialiser ce fait indéniable
et dont la base était & la fois objective et subjeclive. Objective
dans le sens que la guerre conire I'Allemagne hitlérienne qni jus-
qu'a la fin demeura extrémement puissante reposail matérielle-
ment sur lalliance de la Russie et de I'Amérique. Subjective dans
le sens que la préparation idéologique de la guerre contre « Ihitlé-
risme » excluait sa transformation sans discontinuité en guerre
contre le «communisme ». Duran{ les deux premiéres années qui
suivirent la fin de la guerre cette perspective d'un nouveau con-
flit'se précisa, se concrélisa et prit pour ainsi dire tout d’abord
«corps @, travers la main-mise russe sur les pays satellites et a tra-
vers le caractére social de cette main-mise qui assurait Pélimina-
fion violente des formeg classiques du capitalisme, G'est de cetle
'situation que s'est progressivement engendré Ulétat de fait de la
guerré froide, auquel a ensuite correspondu la théoric américaine
de la guerre froide.
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En tant quétat de fait dailleurs la politique d’intimidati
que constitue la « guerre froide » trouve sonp origqinz l?efgttég}ifa;)ll‘l)lg
pt;z'iqzlz): ggztzéra;l;:seD(Ln g)oftu't dirée qu'elle a presque toujours été la

’ X € américain on trouv igi -
bryonn!alre lors de Pexplosion de la bombe d’Hierogg?mg”g:':zl:i ezge
nous Ia’vo_ns 'déJa montré dans un article du numéro ’3 de cgtte
revie. Lblstplre prouve en_effet sans réfutation passible que Iuti-
lisation réa’hsée d’ailleurs de justesse) de la bombe atomique contre
le Japon n’a eu pour aufre raison d’étre que de frustrer la Russie
du fruit de son intervention trois mois aprés Potsdam, dinsi qu'il
était convenu d’un_commun accord. « Ainsi, disions—nm;s non qse
lement la ‘tres puissante offensive russe... pdssa enti’ére,ment inu-
pergue, mats encore, contrairement & ce qui s’est passé en Allemg
gne, les Américains ont pu faire du Japon un de leurs fiefs les Iu;
incontestés. > On voit, en passant, que dans la pratique «I’erfeut
de Yalta el de Pofsdam » sest trouvée singuliérement corrigée par
un réalisme dont on ne saurait contester lg froideur calculée. - !

En fait le. massacre spectaculaire des populations d’Hiroshima
et de Nagasaki a servi aussi a forger le mythe de la supériorité
écrasante de Ia_ lgombe atomique, mythe, qui, tant qu’a duré le
monopole américain_de la bombe a constitué U'épine dorsale de la
guerre froide améncai.ne. C'est. la raison pour laquelle nous di-
stons que la déclaration Truman sur UPexplosion atomique russe
«sanctzo_nne of[zclellement la fin d’'une étape polilique »... et que
« Ia‘pérzod,e qui s'ouvre se caractérisera par la mise au point sygté-
matique d’une stratégie de caractére stable, formant corps de doc-
trine et par la mise en cuvre de mogens matériels et humains qui
doivent en faire une réalité.» Nous ajoutions que « pour la pre-
:;;kéz?ggxtg:zs depg-zs ;luatg; ;;m?] le probléme réel du rapport. de force

e entre le ats-Uni 2
AL LA terrains.» nis et PU.R.S.S. se trouve placé sur

AL

LA THEORIE AMERICAINE DE LA GIjER‘RE FROIDE.

Il /dut reconnaitre ;:ependant que nous no
E a : us sommes t
sur xén point. S’il est exacf que Pexplosion atomique ru'ssse Lo";fr’ﬁf
voqué de la part des américdins une stratégie de caractére stable
f(_)rman_t corps de doctrine, il est faux par contre que cette explo-
‘silon ait fait comprendre aux dirigeants américains que la perte
pgli;?;;eopg{zstatlzméglé; sa;ctzé)m;ait réellement la fin d’une étape
. 1 e de Corée qui joue et qui jouer 6l

En effet ils se sont accrochés ¢ 1 ) T gniere yrotas
! ! théorie de la guerre froid
a laquelle ils ont donné une doublté e(;: 1 i e
. L pression :@ <« la L
;lesqgﬁacadlfulloé;;ﬁie t{;‘t’h{lwn, secrétaire d’Etat ¢ la Défg)tfséhgtuece‘lilz
de P ale » de. Acheson, secrétaire au Département
En quoi consistait cette « polifi 1 ‘ :

A, : que du risque calculé

ce quie nous dllon’s VOIr en mettant ¢ contribu{{‘ion gn art»ic‘l"e c;sﬁf
bien documenté d'un envoyé ‘spécial du « Figaro » intitulé : « Jai
;m les nortwtelles.aggtesddméricaines» et dont la publication +n feuil.
eton s’est terminéé... peine une se i an 7
o s maine avant le déclanchement

Tout d’abord a une réduciion des effectifs, car 1
les driigeants de ce grand pays affi{ment sauvegfarder sa«s(:zentga:aiagé
force ». Plus concrétement s Durant les derniers six mois a
Pannée 1949 il gy a eu encore de Sévéres compressions : 2.000 ofﬁe
clers et 63.000 hommes ont été renvoyés & la vie civile » 145 00(;
employés civils ont été licenciés, 51 installations militaires ont été
fermées ou réduites..» «Le <« Marine Corps > ne compte plys que
huit bataillons & effectifs de temps de pair (543 h. au lieu de 1((1)40
en temps de guerrey au liew de onze. Ses 24 escadrilles d’aviation
‘factiqme ont ¢éfé réduites a 14 depuis le début de cette année: den
encore vent étre désactivées.» Au total au lieu des 90 (Iiz’n’sionas:
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de combat durant la guerre, il n’y en a plus que dix & effectifs
réduits. La Russie, estime-t-on par contre entretient actuellement
175 divisions.- « Ce déséquilibre n’est-il pas une menace pour la
paiz du monde ? demande Tauateur de I'article. Non puisque John-
son a répondu par celte phrase lapidaire : « Transformer la graisse
en muscles>, Les muscles se sont les «armes nouvelles» qui ont
« multiplié la pnissance de feu de linfanterie par 15 par rapport
a ce quelle était en 1940 >. Ajoutez a cela les progrés actuels et a
venir de Uaviafion, des armes atomiques, etc.. et lUon proclame
que «la force armée des Etats-Unis est formidable ».

Mais maintenant voici «le risque» <«la plupart des divisions
sont pourvues principalement en équipement de la derniére guerre...
Quelques unités seulement ont cefte remarquable puissance de feu.>»
«'En tanks nouveaux lUarmée n’a guére que des prototypes.... et ces
mystérieur B.36 auxquels incombe, le cas échéant, la premiére mis-
sion de représailles atomiques, n’existent qu’a soixante exemplaires.»

. En conclusion Johnson déclare :» Nous n’avons pas et ne pouvons.

penser avoir jamais en temps de paix tous les hommes et tout le
matériel nécessaire a la guerre.» C'est pourquoi les Elats-Unis,
conclue Pauteur de Darticle mettent au point des prototypes. et
qu'ils les fabriquent seulement en petite série.

Sur quoi en définitive repose ce <« risques ? Le général Brad-
ley, chef d’Etat-Major inter-armes des U.S.A. nous répond : «Notre
conviction raisonnée est qu’il n'y aura pas la guerre durant les
deux ou trois prochaines années, et en conséquence nous prépa-
rons des plans pour la défense collective basés sur cette proba-
bilité. » ’

On voit que cette théorie du risque calculé se raméne tout sim-
plement a la préparation de la « guerre de demain ». C’est dans ce
cadre étroit et précongu que se sont déroulés deux polémiques
en Amérique celle sur la concurrence armée de lgir-marine et qui
sSest soldé par la victoire de la premiére ; en Europe sur lPorgani-
sation matérielle et la stratégie servant de base au Pacte Atlantigue.
(Assez curieusement la vicloire du B. 36 a ¢té assurée sur les don-
nées actuelles et non a wvenir, alors que les « occidentauxr » ont été
rassurés par. des affirmations du genre : « lutilisation de la bombe
atomique pour des utilisations tactiques et la grande avance récem-
ment acquise en armes anti-tanks rendent la défense beaucoup plus
efficace maintenant qu’'elle ne U'était en 1940-41» (Bradley, juin 1950)..

Ces citations peuvent évidemment laisser réveur, mais de toute
maniére elles n’autorisent nullement a tirer les conclusions qui ont
été trés généralement celles de la presse, On a Ilu, en effet, d’une:

. part que les armes modernes américaines ne valaient pas grand’

chose, que les avions & réaction étaient trop rapides, etc.. Sur ce
point laissons faire les événements euxr-mémes et nous verrons.

que ces mémes journalistes feront, dés les premiers succés améri--

cains, eractement le chemin inverse avec autant d’eémpressement et
certainement plus d’exagération. On a-lu ensuile que tous les dé~
boires américains provenaient de M. Johnson et de sa politique.
En Amérique méme il semble devenu le bouc émissaire indispen--
sable en de telles occurences.

Rien n’est plus superficiel, rien méme n’est plus dangereur parce
que cette superficialité méme voile le probléme politique fonda--
mental qui est posé et augquel sont liées toules les question des:
perspectives du conflit actuel. La politique du risque calculé, loin
d’étre une idée « personnelle » du secrétaire a la Défense ne cons--
titue que Lauire face de la < diplomatie’ totale > d’Acheson, et toutes
deux sont la concrétisation de la théorie de la < guerre froide>»
qui a servi de base & la politigue américaine depuis le coup d’Etat’
de Prague. On connait la base principale de cetfte diplomatie : le
« communisme » puise sa force dans la situation économique et
sociale du monde capitaliste et c’est donc sur ce terrain-la quil
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faut le battre. Cela signifie, pour UAmérique, pas de mise de l’éco-
nomie sur pied de guerre, limitation du budget militaire (13 a 14
milliards de dollars au lieu de 17 ou 19 réclamés par Forrestal
prédécesseur de Johnson), organisation de la < prospérité», Fair
Deal, point 4, Truman. Pour UEurope, cela signifie : le Plan Mars-
hall, pas de crédits trops lourds pour les défenses nationales qui
déséquilibreraient les budgets et meftraient en cause la « stabilité
monétaire ». Ne pas agir ainsi n'aurait, pensaif-on, pu que faire
le jeu des Russes. On ne s’est cependant pas posé la question de
savoir si en agissant ainsi on ne faisait pas tout autant
le jeu de ces mémes Russes. En effet il y avait déjd une contradic-
fion entre les deux faces de cette politique, entre le développement
des armements modernes et la restriction des crédits de guerre, con-
tradiction qui s'est exprimée concrétement dans le fait que Tru-
man a ¢té amené a s'opposer a lexlension de la flotie aérienne
des U.S.4. de 48 & 70 groupes, malgré le vole du Congrés dans ce
sens.

Mais cela n'était relativement pas grave, étant donné que la
notion méme de la guerre froide résolvait pour ainsi dire celte
contradiction. En effet si l'on veut analyser cette notion de plus
prés, on verra ce que — en tant que celle — elle a d’artificiel. Dans
la pratique de la guerrg froide on peut dire que les RusSes.sont
passés maitres, mais jamais ils n’en ont fait une théorie qui puisse
entraver leur liberté de mancuvre. Les Américains eux ont fait
une théorie de la guerre froide, qui, en définitive, en tant que
théorie se résoud a celte tautologie : tant qu'il n’y a pas la guerre
c'est quand méme la paix, donc on n’a matériellement a faire
face qu’é une éventualité de guerre ; ensuile (second terme de ce
profond raisonnement) lorsqu’il y aura la guerre ce ne sera plus
la paiz, et dans la guerre c'est la supériorité technique et maté-
rielle qui lFemporte toujours en définitive. Si curieux que cela pa-
raisse c'est aussi béte que ccla. Cependant une des conséquences de
cetlte platitude avait un semblant de raison et ce semblant de rai-
son rejaillissait sur la théorie elle-méme, en en voilant le vide.
Tant qu’il n'y avait qu'une éventualité de guerre, on risquait, si
on n'y prenait garde, de se faire battre par les Russes sur le ter-
rain de la paiz, sur le terrain social. Malheureusement si la base
sociale des russes dans le camp occidental 'était effectivement la
misére et Pexploitation, ce qui est une base solide, les Américains
ne pouvaient.au mienx qu'organiser une Soi-disanf « prospérité »
el quun soi-disant <« relévement économique», qui sont bons pour
les manuels d'économie politique, mais qui ne modifient en rien
Pexploitation des masses laborjeuses., ¥

C'est sur la base de cette illusion démagogique que les < Occi-
dentaux » ont pu considérer que la guerse froide se soldait d'une ma-
niére positive pour les Américains : le ¢« communisme » était contenu
politiquement et socialement en Europe occidentale, et il n'y avait
pas de crise en Amérique. Quand a la « vraie guerre », celle de de-
main, on pouvail annoncer quolidiennement que UAmérique la ga-
gnait... dans les laboratoires et sur les bancs d’essai. ’

Les événements de Corée viennent de prouver le caractére catas-
trophique de cetle conceplion qui, sous les apparences d’une grande
politique, repose sur un postulal de base purement utopique. En
effet, s’il est exact quil y ait une pratique de la guerre froide, la
théorie de cette méme guerre froide ne correspond nullement a la
réalité du processus historique. Les Russes ont rompu le jeu, et sur
un point donné du globe qui leur était favorable, ils ont jeté le glai-
ve, mais d’une maniére suffisamment adrotte pour ne pas provoguer
la « vraié guerre ».

Mais qg’est—ce alors que cetle guerre de Corée ? Une « opération
de police » ou une « pacification » de type colonial localisée, une

guerre d’Espagne ? C'est ce que nous allons voir.
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LA GUERRE DE COREE

La guerre de Corée est effectivement, DANS SA FORME, une
guerre civile damf les conditions d’'un pays arriéré luttant pour son
indépendance nationale. Mais il ne s'agit la que d’une forme dont le
confenu est entiérement vide. En effet, on ne voit pas trés bien de
quelle « indépendance nationale » peuvent bénéficier les Coréens
du Nord qui en sont les champions idéologiques. Des vieux pays
avancés de U'Europe occidentale, tels la Tchécoslovaquie, pour ne ci-
ler qu'elle, sont payés pour savoir ce que vaut Uindépendance natio-
nale sous le contréle de la bureaucratie. En réalité, en Corée, de
méme qu'en Chine, on se trouve en présence d'une expression parti-
culiére du phénoméne bureaucratique dont le contenie n’est pas et
ne peut pas étre progressif. Ce phénoméne a certes des bases sociales
autochtones profondes d'ou il tire sa force réelle, mais ces bases
sociales rentrent justement en contradiction avec tout mouvement
agant pour objet une véritable émancipation. v

Dans le cas de la Corée, d’ailleurs, il n’est pas besoin de discuter
longuemen! sur cet aspect de la question. En tant qu’aciion armée,
cette guerre inclut dans son ‘contenu une véritable dialectique des
armements et de la « vraie guerre » et que seule la Russie peut
fournir, et qu'elle ne fournit certainement pas & un mouvement in-
dépendant. Poser la question coloniale ici c’est faire le jeu de la bu-
reaucratie stalinienne dont la force réside justement dans la conjonc-
ture concréte de la base sociale qu’ils ont dans tous les pays, et du
matériel que ces pays considérés indépendamment n’ont pas et ne
peuvent avoir, mais qu’elle leur procure quand il le faut.

D'ailleurs, la théorie de la lntte pour <« lindépendance natio-
nale » 'est ici Phomologue exact, dans la terminologie ouvriére, de
la théorie de I' « opération de police » dans la terminologie bour-
geoise En réalité on ne pourrait pas expliquer le fait que la dispro-
portion inouie qui exisle enire la petite Corée du Nord et les immen-
ses U.S.A. n'a joué jusqu’ici que pen de réle, si derriére cette pre-
miére ne se trouvaient la puissance et le contréle étroit de la Rus-
sie. En fait, ce sont ces armements ef celle organisation armée im-
portés de Uextérieur qui pésent d’un poids singuliérement lourd dans
cette guerre <« localisée ». Jusqu’ici, en Indochine, et méme en Chine,
la conjoncture des bases sociales autochtones et du matériel lourd
ne s’était pas révélée comme une force dussi fon'nidable. Il n’est
pas étonnant que lUon rapporte que lon considére & Washington
que ¢ la guerre de Corée a démontré que les Soviets ont trouvé une
recette inédile pour faire d’un paps satellite un allié militaire ca-
pable de mener une campagne selon les régles de la guerre moder-
ne » et que cela a forcé I’état-major de réviser ses estimations sur
les armées satellites « auxquelles on n’altachait pas une bien grande
importance dans la balance des forces militaires. »

En présence de cetle situation, les Américains apparaissent clai-
rdment, enx, comme étant dénués de toute base sociale, et, de plus,
paradoralement, semblent ne méme pas disposer aux moments ef
aux endroits voulus du matériel qui devait normalement fonder leur
supériorité...

La premiére affirmation ne peut préter & aucune controverse,
Du fait méme de leur carence idéologique fotale, les Américain$ sont
actuellement plus dénués de bases sociales dans le monde que ne
pouvait Uétre I'Allemagne hitlérienne en Europe. .

La seconde est beaucoup plus sujetle a caution et a donné lieu,
dans la presse, & une débauche d’élucubrations. La théme générale-
ment adopté a été le suivant : les Américaing auraient le matériel
et l'organisation de la « guerre de demain » (guerre intercontinen-
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tale) et pas celui de la guerre d’aujourd’hui (misérable petite guerre
locale). A

Celle opposition est évidemment absurde dans son fond. Mais,
de toulte maniére, ainsi que nous nous sommes attachés a le mon-
{rer plus haut, les Américains n’ont précisément pas encore le ma-
tériel el lorganisation de demain, et ceci justement parce que leur
politique était de se préparer a avoir ce matériel « pour demain »
et de prendre « le risque calculé » de ne rien avoir « aujourd’hui »;
parce gu'aujourd’hui ce n’est pas encore la guerre, mais seulement
la guerre froide. En fait, d’ailleurs, le matériel de la derniére guerre
se trouvait emmagasiné dans les immenses parcs de réserve que
décrivaient encore avec complaisance les journalistes il rn’y a pas
un mois. « 1l y a la, disait 'un d’eux, plus de 10.000 tanks en ré-
serve, guére moins de camions, guére moins de jeeps et des talus
de bombes. Et il y a dans le pays quarante camps de cette sorte, plus
ou moins importants. » Cependant, d’'une part il manquait Uorgani-
saiion armée nécessaire . la mise en e@uvre de ce matériel, et, d’au-
ire parl, ce matériel lui-méme se trouve surclassé par le matériel
de méme Lype fourni par les Russes aux Coréens du Nord. Et Pon.
voit bien ici en quoi cette opposition entre guerre d’aujourd’hui et
de demain est factice. Dans l'enquéte du « Figaro », que nous avons
cité, Pauteur pouvait se permeltre de déclarer avec assurance
« L'art de la guerre a considérablement changé... le tank est au dé-
clin de son ére, ses jours sont comptés. » Malheureusement, ils
n’étaient pas comptés & un mois prés, ni méme d'ailleurs & un an.
En fait, les Coréens ont au moins partiellement le malériel de la
guerre de demain, si Uon n’estime pas que ce demain sera dans 15
ou 20 ans, el c’est ce qui fait leur force.

La vérité c'est que les ¢vénements de Corée ont fait la preuve
d’une inadaptation profonde de la politique américaine de la « guer-
re froide » a la réalité, et qu'il serait absurde de vouloz:r rendre
compte de celte inadaplation en termes militaires de matériel d’hier

ou de demain.

LA READAPTATION AMERICAINE

C'est d’ailleurs justement @ un tournant- profond de réadapta-
tion auquel les Américains sont irrésistiblement entrainés.

La premiére réaclion est une prise de position empirique : la
mise sur pied d’un dispositif de sécurité mondial capable de faire
immédiatement face .c'l toute dventunalité, c'est-d-dire, sur le plan
politique, la reconnaissance d'un nouvel état de fait qui n’est plus
la « guerre froide ». y

Sur ce terrain empirique lui-méme, les répercussions de ce
lournant ne pourront étre que considérables. La mobilisation indus-
trielle, méme partielle des U.S.A., la remise en marche, méme pru-

‘dente, du contréle élatique, Paccélération du stockage des « matiéres

premiéres stratégiques >, Uextension du budget de guerre ( sans
parler des dépenses « courantes » de Lintervention en Corée chiffrée
durant les treize premlers jours & unre moyenne quotidienne de 70
milliards de francs (1) — Alors que Pleven réclame un supplément
de 80 milliards en France pour Pannée & venir), tout cela ne peut
qu’avoir des répercussions pfofondes en Amérique et peut-étre plus
encore dans le monde « occidental » lut-mémg. (:‘e sujet, a lui seul,
meériterait de longs dév‘elqppemenis et les mois a venir nous en of-
friront amplement I'occasion. } 3 .

Cependant, a cette réadaptation empirique doit correspondre un
réajustement politique. En effet, se préparer purement et simple-
ment & une guerre de ¢ demain >, qui ressemble de plus en plus
étrangement & une guerre « d’aujour@hui », ne constitne nullement

SR =T aE 9 s .
(1) Chiffre provenant d’une dépéche d’agence et sujet & caution,
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une solution satisfaisante parce qu’il est impossible de baser une
politique sur la résignation a la guerre. Et parce qu'une telle poli-
tique ne peut que préter le flanc & la critique <« pacifiste » des
Russes. C'est donc dire que les Américains n’abandonneront Pimpasse
de la guerre froide que pour rentrer dans une autre impasse encore
plus radicale, quels que soient les slogans dont elle pourra se parer.

Cet aspect de la question est extrémement important car il
permet de déceler ot se trouvent les moteurs de la guerre, ou tout
au moins les facteurs qui poussent & son accélération.

Ayant des bases historiques et sociales dans.le mouvement ou-
vrier datant de plus de trente ans, la bureaucratie stalienne russe
se trouve dans, la contradiction suivante : partout oir elle étend sa
domination (et @ lorigine en Russie méme) la bureaucratie détruit
violemment le caractére prolétarien de cette base sociale et histori-
que au moyen d'une lutte permanente qui n'a ni fin ni limites et
se trouve ainsi obligée, d’'une maniére permanente, d’exploiter a l'ex-
térieur les avantages que Ini confére cetle base hors de Porbite de
sa dominaiion effective, c’est-a-dire dans le monde capitaliste. Cela
signifie que les contradictions du régime d’exploitation bureaucra-
tique russe sonft d'uné nature qui différe de celles que Pon avait
Phabitude de décrire comme étant les contradictions classiques du
capitalisme.

Ainsi la Russie se trouve poussée a4 mener et a approfondir em

permanence une lutte qui conjugue sa puissance matériclle et ses
bases sociales extérienres, c¢’est-a-dire ¢ une lutte, d’un type pourrait-
on dire nouveau. Etant donné que tout en éfant universelle elle s’ex-
prime a travers une grande diversité de modes et Suivant un éche-
lonnement dans le temps et U'espace qui la fait se présenter comme
une série de combals de détails (bien que parfois sur une trés vaste
échelle comme en Chine), bien que tout le monde sache réellement
qu’il s'agisse d’une lutte d’ensemble, peut-étre la plus totale qui n’ait
Jamais existé.

Voila 'adversaire auquel les Américains ont & faire face et contre
lequel ils sont désarmés socialement et historiquement. C'est la rai-
son pour laquelle, faute de pouvoir vraiment jamais Uaffronter en-
tiérement sur son terrain, ils ne® peuvent que pousser concrétement
a Paccélération d'une guerre généralisée,

Toutes les prises de positions politiques intermédiaires @ venir
du département d’Etat se présentant comme destinées a éviter la
guerre seront dominées de loin par cette nécessité, et ne sauront plus
entrainer les illusions et les espoirs sur leur efficacité, comparables
@ ceux que la. politique de la guerre froide quait engendrés dans
le monde occidental.

Résumons-nous : ;

1. Il ne suffit pas de dire des événements de Corée qu’il s'agit
d'une guerre civile qui s'intégre dans la lutte des deux blocs. Il
s’agit directement de cetle lutte entre U.R.S.S. et US.A., qui se ma-
nifeste & un point déterminé. Si U.R.S.S. et U.S.A. n’étaient pas les
anlagonistes directs dans cette affaire, la guerre de Corée efit été
impossible, matériellement et politiquement.

2. Ce fait méme enléve toule signification « nationale » ow
« sociale » & laction des Nord-Coréens. La guerre pour laquelle ils
fournissent Uinfanterie ne sert objectivement quld étendre Uorbbite
de domination russe ef le régime du capitalisme bureaucratique.
® 3. Encore une fois, a l'occasion de la guerre de Corée, apparait
la différence sociale fondamentale des deux systémes d’exploita-
tion en présence, qui confére actuellement la suprématie ‘@ la bu-
reaucratie stalienne : celle-ci est capable de mobiliser et dqufiliser
pour sa lutte des forces efficaces au sein de chaque société., La bu-
reaucratie naissante entrainant derriére elle, pour toute une période,
les masses exploitées; en revanche, Uimpérialisme américain ne peut
s' « appuyer », presque toujours, que sur la planche pourrie des
bourgeoisies ' nationales décomposées, démoralisées et déconfites, Sans
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disparailre, cette différence sera de plus en plus limitée au fur et
a mesure que lon approche de la guerre, la Russte appa_razssant
de plus en plus comme une puissance belliqueuse et le§ actzo,ns des
partis communistes perdant Uesprit « social » au profit de Ueffica-
cité militaire. { :

4. En revanche, le conflit coréen agit comme un puissant facteur
d’amélioration du processus de concentration au sein du bloc occi-
dental : le besoin d'un commandement unique, la militarisation
croissante de la vie sociale et de Uéconomie, la §upordxnatzon de
plus en plus compléte des pays satellites de I’Amérique seront les
facteurs de lévolution du monde occidental.

LA GREVE AUX ASSURANCES GENERALES VIE

La Compagnie d’Assurances Générales sur la Vie, comme la plupart
des compagnies d’assurances, n'avait pratiquement jamais été entral-
neée ‘dans les grands mouvements de la classe ouvriére (juin 36, no-
vembre 47 elc.). }

A la suite de la gréve de mars qui a duré deux semaines (du 17
au 23 mars) et touché la presque totalit¢ dés compagnies de la
région parisienne, les employés des A. G. Vie viennent de renirer avec
7 % d’augmentation. Cette gréve, suivie par lg presque totalité du
personnel de la Compagnie (cadres y compris) a gté une surprise
pour les vienx employés. Le changement s’explique si I'on compare
les formes de travail d’il y a une quinzaine d’années avec celles qu’on
rencontre aujourd’hui. Cetle transformation est ;iue au fait que
UAssurance en général et UAssurance sur la Vie en particulier,
s'adesse depuis un vingtaine d’années de plus en plus aux classes
moyennes et méme ¢ une partie du prolétariat. Cette orienlation a
pour conséquence directe une augmentation du nombre des affaires
(en méme lemps dailleurs qu’une baisse relative du capital moyen
assuré); c’est pour faire face & une gestion plus lourde d’'une part et
aux nécessilés de la concurrence d’autre part que la grar}de.ma]o-
rité des Sociétés a été amenée a procéder & la rationalisation du
tranail. L'aspect du milieu dw travail a changé du tout au tout : les
petits bureaux sombres el poussiéreux ont fait place aux vastes
burecaux vitrés plus clairs et plus commodes a surveiller, le b):lllt
des machines g remplacé le silence traditionnel. Pendant cette méme
période, les méthodes de travail se transforment par lintroduction
de la mécanisation et du travail au rendement. Autrefois, Pemployé
entré sans connaissances spéciales (c’éfait le cas de Iimmense majo-
rilé) faisait un stage d’au moins six mois pendant lequel il se mettait
au courant d’un certain nombre de routines. Par la suite il pouvait
améliorer son salaire en S'assimilant I’ « esprit de la maison » et
en acquérant une habileté supérieure @ la moyenne, en « apprenant
& travailler ». L’éventail des salaires largement ouvert — de 1 a 7
(janvier 1936) — permettait de « stimuler le dévouement a la-
maison ». L'autorité des cadres reposait sur deux éléments : leur .
culture générale et technique relativement élendue et des rapports
personnels trés étroits avec la .di’recl.lo'n. o .

En comparant ce$ quelques généralités sur les conditions de {ravail
d’il y a une quinzaine d’années avec les méthodes de production
actuelles, ‘nous essaierons de déterminer les facteurs essentiels qui
ont provoqué une modification du comportement de I'employé par
rapport a la « production ». Aujourd’hui, bien que le stage soit
encore de ‘trois mois, la fonction d'un employé ‘peut lui étre expli-
quée en ‘quelques heures ef 'au bout d'un mois en général il suit le
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Igthme de travail de ses camarades. Ce phénoméne trouve son expli-
cation dans la division du travail relativement poussée dans la
profession (107 emplois codifiés — cf. « classification des emplois »
d’aotit 1947) et dans la mécanisation (@' 'A. G. Vie 30 % d’emplois
sont mécanisés et 20 % d’emplois sont en rapport direct avec les

services mécanisés — soit anu total 50 % des emplois en rapport
étroit avec le rythme des machines groupant envirori 70 % du per-
sonnel).

Le réle du cadre s'est Iui aussi considérablement modifié. Tandis
gue Uemployé tend de plus en plus & étre en conlact avec la machine,

augmenter sa culture technologique, [e cadre au contraire voit ses -

fonctions tendant & étre limitées au contréle de lUexécution. Ces
transformations des méthodes de travail n’ont pas été sans modifier
la '« mentalité ¢ part » des employés. Alors gqu’autrefois le patronat
de U'Assurance pouvait se permelttre de placer devant les bas sdlaires
son miroir aux alouettes, 'éventail des salaires, et dire « mes bons
amis, si vous éles ‘patients, je saurai vous récompenser », maintenant
comme tous les autres patrons, il ne peut qu’offrir de bas salaires,
du fravail au rendement et 5 %; aussi n’est-il pas rare d’enfendre
les employés, lorsqu’ils comparent leur situation avec celle des ou-
vriers, de dire : « on est exploité comme tout le monde » ou bien
quand ils parlent de leur propre patron : « c'est un salaud comme
les autres ». Dans le méme ordre d’idées on peut dans les bureauz

entendre les employés critiquer ouverlement une décision prise par

un cadre. Derniérement, au moment de la fixation de la .date des
bacances, des employés expliquaient que « c'était toujours les mémes
qui bénéficiaient des bonnes périodes de vacances et que si on leur
laissait Uinitiative, ils s'arrangeraient ¢ faire le boulot et a répartir
le temps de congé d’tine maniére éguitable ». Une grande joie pour
les employés cest de pouvoir montrer & un collégue une faute com-
misz dans le travail par quelqu’un chargé de les contréler, en lui
- expliquant qu’en définitive : <« ils ne sont pas plus malins que nous;
s'ils occupent cet emploi c’est grice an piston et en fin de compte si
on_les laisse en place cest parce que ce sont de bons mouchards ».

Il est a noter que le comporiement des employés au, sein de Uen-
treprise s’est considérablement modifié (surtout en ce qui concerne
‘les catégories les plus touchées par la mécanisation ou le travail
au rendement),

Quand un employé annonce dans un burequ qu’il @ vu un mem-
bre de la direction passer et invite ses collégues & « faire attention »
bien souvent il sattire les réflexions sulvantes : « On s’en fout, il
’a qu'd venir faire notre boulot » ou « Je changerais bien ma paye
contre la sienne. au moins il verrait ce que c’est ».

Le comportement des employés qui ont pris conscience de Uexploi-
lation face a ces modifications des formes de travail est trés com-
plexe. Il faut le dire, surtout avant [q gnerre, il existait chez Iq
majorité des employés la conception des « bons et des mauvais
patrans ». Mystification Soigneusement enlretenue aux ASsurances
Vie. L’ancienne direction n’aurait Jamais toléré la présence dlem-
ployés ayant une activité politique (actipité dans le sens de la lutte
de classe pien entendu). Elle pouvait alors assurer son recrufement
par <« relations » et trouver au sein de lg petite bourgeoisie des ¢1é-
ments plus ou moins politiquement stirs qu’elle se chargeait de
contréler dgns la compagnie Quant aux organisations politiques de
la, classe bourgeoise si elles ont: eu des « sympathisants », jamais
ceux-ci n'ont tendu a se regrouper et a sorganiser en puye d'un
trapail parmi le personnel.

Sur ce. plan, bien qu’a premiére vue elles apparaissent. comme un
simple changement de Uéquipe de directeurs, les « nationalisations »
marquent. une date, dans la transformalion de la Compagnie. Dans
Pentreprisg les « nationalisalions » sont venues Tecouper et accélérer
un. certain, nombre. de tendances, internes, relatives aux. modifications
des rapports de. production. Nous' avons. déja parlé de. lg rationalisa-
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tion du travail et de la modification du recrutement. Mais ces modi-
fications se sont également exprimées par le renouvellement des
cadres et le développement des syndicats. L'Etat est devenu le pa-
tron réel. Il y eut d’abord une rupture avec la conception du « pa-
tron de droit divin » infiniment respectable par ses origines et son
comportement. Derniérement les' employés /racontaient Iarrivée d’un
des directeurs au moment des nationalisations :.¢ vous vous rap-
pelez, X avait un costume minable, quand les délégués allatent le
trouver, il leur disait en montrant sa carte de la C.G.T: : « Mes-
sieurs, nous sommes du méme c6ié de la barricade. > Mais aujour-
d’hui il est comme les autres patrons ».

A la suite des nationalisations, les nominations de cadres eurent
lieu bien souvent en fonction de Pappartenance syndicale (les cadres.
syndicaux CGT sont presque entiérement passés cadres techniques et
ce phénoméne se poursuit a Iheure actuelle; Uappareil de gestion
étani entre les mains des Sociaux-Démocrates, le remplacement des
cadres s’effectue par la montée des cadres syndicaux FO) ef il n’est
pas rare d’entendre des réflexions de ce genre : < Encore un qui
monte vite — il est du bon syndicat » — on lorsqu’il s’agit d’un
bonze syndical ;: «Il aura sa place de sous-chef celui-lq ».

50 % & peine des employés d’essurances adhérent ¢ Uun des trois
syndicats. A IU'échelle de la profession, la C.F.T.C. est la centrale qui
groupe le plus grand nombre de travailleurs ef, ensuite, viennent la
C.G.T. et F.O. La proportion n’est pas la méme dans la compagnie o
C.F.T.C. et F.O. groupent les deux tiers des syndiqués Depuis un an,
un certain nombre d’employés ont laisser tomber le syndicat (ce phé-
noméne n’est pas particulier & Pun des frois syndicats). Les raisons
qu’ils donnent pour justifier leur refus de la cotisation ou de Padhésion
se rapportent pour la plupart a Uopposition qui existe-entre leurs in-
téréts et cenx des bureaucrates syndicauz : « ce sont tous des arrivis-
tes » — « ils se foutent pas mal de nous ». Parmi ceux qui restent
dans les syndicats, certains avancent, pour se justifier, des arguments
nullement en contradiction, quant au fond, avec ceux que nous quvons
cités. Pour eux, les problémes se posent d’une maniére différente (nous
verrons pourquoi tout a lUheure). Llexploitation capitaliste leur est
intolérable et, dans une certaine mesure, bien qu’ils en percgoivent les
contradictions, le syndicat est une arme qu’'on peut parfois « utiliser »
contre la direction : « On ne vas pas se laisser manger la laine sur
le dos » — <« Si on était isolés, on ne pourrait pas se défendre ».

1l est & noter .que les employés qui restent au syndicat sont bien
souvent les plus défavorisés (garcons de bureau) ou les plus \touchés
par Uexploitation (dactylos, employés effectuant un travail au rende-
ment). Pour toutes ces calégories, une amélioration du niveaw de vie
ou des conditions de travail, aussi minime soit-elle, q une importance
directement perceptible.

Un certain nombre d’employés se sont rendn compte des rapports
qui_existent entre la bureaucratie syndicale et la direction (C.E.T.C.
et F.O. représentant les deux tiers du personnel environ et, comme
aux A-G Vie, leur « unité > est voisine de Funité organique, ils repré-
sentent le <« Syndieat » dans lUentreprise). "

1l est remarguable que jamais les bonzes syndicauzx ne critiquent
la direclion sar sa gestion technique et qu’en échange jamais non
plus la Direction ne se méle de la « Gestion Sociale » (secours, préts,
prime a la naissance et autres manifestations paternalistes) des sgn~
dicats qu Comité d'Entreprise.

La plupart des. revendications présentées par C.F.T'C.-F.0. concer-
nent des demandes individuelles visant au maintien de la hiérarchie
ou des normes établies. Quant aux revendications d’ordre général,
elles sont formulées.de maniére & faire échec a celles de:la C.G.T. et
leur caractére démagogique appardil olairement; les employés éprou~
vent d’ailleurs une sorte de satisfaction & voir les syndicats dans-cette
¢ coneurrence », bien. qu'ils: sachent; qu'en définitive, leur sort' nlemn
Sera pas pour autant amélioré.

105



Les employés ne manquent pas, lorsqu’ils ont l'occasion de s’ex-
primer librement, de parler des rapports entre la Direction et les
« bonzes » et des avantages dont jouissent ces derniers (liberté au
sein de lentreprise, en particulier) : « Apec des gens comme eux les
patrons ont la paiz ». « S'ils ne rendaient pas service & la Direction
on ne leur laisserait pas mettre leur nez partout ». Il est a noter que
c’est a partir des réactions personnelles de certains individus et trés
souvent d’une maniére partielle que les employés prennent conscience
du phénoméne bureaucratique.

Lorigine sociale différente des employés recrutés depuis la « Li-
bération » (femmes ou fils d’ouvriers ou de petits employés) crée un
ailien infiniment plus sensible aux formes d’exploitation, Cependant,
dans le cas des employés, les bases objectives pour cette prise de
conscience sont relativement différentes que celles qu’on trouve dans
les entreprises indusirielles. En effet, le stalinisme n’est pas le fac-
teur bureaucralique dominant chez les employés. La bureaucratie y
est encore essentiellement de type réformiste. Cet état de fait, s'il im-
plique une prise de conscience relativement différente (liaison moins
directe avec le phénoméne bureaucratique russe en tant que systeme
plus achené d’exploilation bureaucratique) n’en permet pas moins une
prise de conscience tolale du réle de la bureaucratie dans la produc-
tion capitaliste, & savoir la gestion de la force de travail. Ce processus
est complexe et, de plus, il est trés embryonnaire chez les employés.
Néanmoins, il s’est manifesté dans lear comportement au cours des
récents évnements. Nous nous bornerons a revenir sur les origines
de la gréve et sur sa préparation dars la mesure oii certains faits
nous permettront de comprendre laboutissement de laction entre-
prise pour « laugmentation de 25 % ».

Prises entre le refus du palronat et le mécontentement des em-
ployés les quatre organisations syndicales (CGT, CFTC, FO et Cadres)
étaient finalement amenées a conclure « l'unité » pour les 25 %
en septembre 49 et & former un ¢ Comité d’entente ». A la compa-
gnie, bien que les listes de pétition « pour les 25 % » aient recuellli
98 & 99 % de signatures, un grand nombre d’employés expliquaient
dans les conversations qu’il n’était pas juste que ceux qui gagnent
largement de quoi vivre touchent encore 10 ou 15 mille francs, tan-
dis que les aufres n’auraient que 3 ou 4 mille francs — si toutefols
le patren « ldchait s,

Parmi ceux qui s’exprimaient ainsi, quelques-uns seulement
avaient inscrit sur les pétitions une formule réclamant I'augmenta-
tion égale pour tous ou exprimant leur désaccord avec la hiérarchi-
sation de la prime; les autres justifiaient leur signature par le fait
¢« qu'on en élait arrivé & un point ot il fallait bien faire quelque
chose et puisque les syndicats avaient fait I' ¢ Unité », le patronat
accepterait peut-étre de discuter » ou bien « de foute facon, pour
I'instant on ne peut pas faire autrement ».

La ot les employés en avaient U'occasion ils accrochaient les bonzes
syndicaux pour savoir pourquoi < ils demandaient les 25 % hiérar-
chisés » et ce qu’ils comptaient faire devant la fédération patronale.
D’une maniére générale, les réponses des responsables des différents
syndicats correspondaient entiérement quant au fond <« il faut
bien intéresser les cadres a la reendication, nous aurons plus de
poids » ou, lorsqu’il s’agissait de l'action a mener : « nous allons
d’abord présenter les pétitions a la fédération patronale — ca va
tout de méme leur montrer que les employés ont besoin d’argent —
la gréve pas guestion, surtout que si nous donnons lordré, on ne
serait plus suivis aqu bout de 48 heures ». — Pour toute réponse la
fédératian patronale indiqua aux responsables syndicauz venus dé-
poser les paquets de pétitions : ¢ les salaires sont bloqués — vous
étes des agitateurs et le personnel de 'Assurance qui est satisfait ne
vous suit pas ».

Le 22 novembre, & appel du Comité d'Entente, 92 % du personnel

-

(cadres et employés) des assurances arrétaient le travail & partir de-

106

15 h. jusqu’aw lendemain matin. En montant qu meeting organisé au
cirque Médrano beaucoup d’employés expliquaient « que maintenant
le palronat saurait ce qu’ils voulaient ». Il est particuliérement si-
gnificatif que trois jours aprés, a l'occasion de la gréve générale du
95 ‘novembre, 40 & 50 % du personnel seulement aient participé au
mouvement. Si la premiére gréve s'était déroulée dans yne sorte
d’enthousiasme, la seconde avait laissé, aussi bien ceuxr qui g
avaient parlicipé que les autres, dans une sorie d'indifférence qui se
traduisait par des remarques de ce genre « la gréve du 22 trés bien,
celle du 25 c’est celle des syndica{s ».

Néanmoins il faudra attendre, a la suite de cette gréve. partielle-
ment suivie, jusquwau 1°* février 50 pour assister @ une « manifes-
tation » du Comité d’Entente. Toute la journée se succéderent au
siége de la fédération patronale des délégations venues des diffé-
rentes compagnies de la région parisienne. Toutes ces délégations
étaient chargées par le' « Comité d’Entente » de-réclamer les 25 %.
A toutes ces délégations des responsables de la Fédération élaient
la pour répondre : « salaires bloqués — on peut trés bien vivre
avec 15.000 francs — attendez les conventions collectives ».

Au début du mois de mars, comme Uensemble du Patronat, le pa-
tronat des assurances répondit 5 % auxquels il se déclarait prét a
ajouter 2 %, si les organisations syndicales donnaient leur accord
pour modifier le régime des relraites et le réglement de la main-
d’cuvre (qui permettrait au patronat de procéder plus facilement &
des licenciements).’ ]

A la sujte de quoi un référendum organisé dans la profession
donnait aux questions :

1° Etes-vous d’accord avec les propositions patronales ? 95 % de
« npon ». -

2 Si non, étes-vous d’accord pour un arrét de travail de durée in-
déterminée ? 67 % de « oui>.

A la Compagnie la proportion était différente : 96 % de « non »
a la premiére question et 89 % de « oui » a la seconde. Ceci s’explique

y

en partie par le fait que les organisations cadres et emplogés avaient .

organisé le référendum en commun.

C’est le mardi T mars que la majorité des entreprises arrétérent le
travail. Les uns sous la pression des staliniens avaient débraygé
« spontanément » la veille; les autres durent étre débrayés par les
responsables syndicaux le lendemain.

Le 7 mars au matin alors que les responsables syndicaux de la
Compagnie se trouvaient & la réunion qui allait décider de la gréve,
le Central Mécanographique arrétait le travail (nous reviendrons par
la suite sur la signification de ce mouvement).

Dans Uaprés-midi, au cours d’une assemblée générale le personnel
décide la gréve mais contrairement aux autres compagnies : a) les
cadres entrent immédiatement dans le mouvement, b) un Comité
de gréve est élu démocratiquement par bureaux, sur la base de la
confiance personnelle, dans lequel, en plus d’une trentaine de repré-
sentants de la base élus, figurent seulement douze représentants
syndicaux (trois par‘organisalion).

11 faut tout de suite dire qu’aux AG Vie, jamais la majorité des
syndicats (CFTC, FO et Cadres) n’a voulu faire de la gréve une
épreuve de force avec la direction. D’abord en présentant la gréve
anx employés, comme un acte essenticllement dirigé contre la fédé-
la direction était entiérement solidaire de FFSA — Fédération fran-
ration patronale et nullement contre la direction (alors qu’en fait
caise des Sociétés d’Assurances). Dans leurs interventions la majo-
rité des bonzes syndzcau:z:.explzqualent que tout le mral venait de
Chesnauz de Leyritz (Président de FFSA) et que s'il n’y avait pas
cet .individu « aussi odieux et aussi provoquant, on pourrait peut-
étre discuter s. Pour eux le mouvement consistqit en un soutien
maral du Comité Central de Gréve chargé de négocier un accord avec
la FFSA — accord pouvant varier (selon « Punité» et la < généra-
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lisation » du mouvemen() entre les 7 % déja accordés et les 25 %
demandés. C’est ainsi gqwau début de la gréve le < bonze » local de
la CFIC expliquait que « si le personnel ne suivait pas le mouve-
ment décrété (sic) par les syndicats, jamais les responsables ne pour-
ralent aller -le défendre devant la fédération patronale ». ;

Devant une volonté aussi manifeste d’émasculer la lutte, la direc-
tion des AG Vie « jouait » le jeu : « comprenant que les employés
soient poussés jusqu'a la gréve », recevant le Comité de gréve quand
ce dernier en éprouvait le besoin, laissant fonclionner Ia cantine pour
les grévistes, accordant une salle de réunion et un poste téléphonique
pour le Comité de gréve. A toutes les entrevues la direction expli-
quait au Comité de gréve qu'elle « n’y pouvait rien », « qu'il était
pénible de voir ¢ca», < qu'elle souhaitait que ca s’arrange ».

Tandis gwaux AG Vie \la gréve se déroulait sans heurt, la FFSA

systématiquement adoptait une attitude provodgante, refusant au -

début de recevoir lps syndicats « tant que les employés seralent en
gréve », puis acceplant pour répondre « 7 % » aprés avoir fait mi-
roifer 8 %. Par exemple, a la premiére prise de contact au cours
de la gréve, le président de la FFSA, tout en fumant le cigare, s’in-
dignait en corstatant « Uabsurdité » d’une revendication aussi éle-
vée, tandis qu'un sous-ordre demandait qu’on expulse les délégués.
En réponse, le Comité Central de Gréve.se bornait & raconter dans
des meelings ses entrevues -avec les patrons en appuyant sur le
¢Oté sentimental de U'affaire. « Ah ! si_vous voyiez, chers camarades,
comme ils sont durs avec nous », expliquait le responsable CFTC de
la région parisienne, de maniére a stimuler « lunité». — Bien
gqiau début du mouvemeni un certain enthousiasme ait régné aux
AG Vie, rapidement il est apparu aur geux des employés conscients
que Ila gréve ne génait nullement la direction « puisque les directeurs
allaient méme jusqu’a bavarder avec le piquet ».

Au fur et a mesure qu'i] apparaissait exclu qu'une solution sur le
plan local puisse intervenir mais quau contraire le probléme serait
réglé par les « syndicats », les employés qui, au début, avaient parti-
cipé au mouvement se contentaient de passer pour <« voir Si ca
tenait ». Pour beaucoup d’employés la gréve qui avait signifié au
début une lutte pour forcer le palronat & ldcher, n’était plus, dans
les derniers jours, qu'une simple manifestation de mécontentement.
&« Maintenant ils ne vont rien lacher en vlus des 7 % ; mais il fant
tenir jusqu’a la fin ». — Un cerlain nombre d’entreprises ne purent
franchir le « cap du 2°.Iundi > et c’est & la suite de Ueffritement du
mouvement- que CFTC et FO (tous les cadres sauf au AG Vie étaient
déja renirés) jugérent plus' prudent d’accepter les propositions faites
en cominission de pré-conciliation (a savoir les 7 % qui auraient pu
éfre oblenus sans la gréve) tandis que lg CGT prenant pour prélexte
le fait que le personnel n’était pas consulté refusait de signer et en
profilait pour se livrer aun cours d’un meeting prévu le lendemain
matin a la Grange-aux-Belles ¢ une démagogie « jusqu’au boutiste s,

Les argumenis avancés par les syndicats pour arréter le mouve-
ment ont en peu d'écho parmi les employe]s. Ceux-ci sont rentrés
parce qu'il devenait de plus en plus clair que le mouvement ne
pouvait pas aller plus loin. Il est & noter que les emplcyés commen-
tent assez rarement le déroulement de la gréve et, d’une maniére
générale, ne s’expriment pas sur les raisons réelles de son échec.

Nous pensons que ces raisons se trouvent d’abord dans Pintégra-
tion du mouvement des Assurances pour les 25 % dans la. < bataille
pour les 3.000 fr. ». La forme de la revendication ne constituait pas
une différence entre ces deur mouvements, qui ont ew liey pendant
la méme période et face auxquels le patronat présentq un front uni.
Indépendamment de toute autre considération, le patronat des As-
surances ne pouvait pas rompre le front de classe des exploiteurs et
a ew nécessairerhent la méme attitude vis-a-vis de la revendication
que l'ensemble du patronat frangais vis-a-vis des 3.000 fr. L'attitude
de celui-ci face au mouvement génédral a été dictée par des raisons
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profondément politiques. Il s’agissait tout s d’abord d’inf{lger une
défaite aux staliniens, et plus généralement, de montrer a tout le
monde qu'il était désormais maitre a 100 % de la situation. Quant
aux facteurs qui ont abouti a cette suprématie compléte du patronat
dans le rapport des forces actuel, nous ne pouvons pas y revenir
ici (1)..

mL(e )mozwement des Assurances a donc abouti a un échec pour des
raisons communes & tout le mouvement et non pour des raisons qui
lui sont particuliéres. Il serait par exemple faux et artificiel de
chercher ces raisons dans le fait qu’il s'agit d'un secteur relative-
ment arriéré de la classe salariée. Cependant, bien qu’elle n’ait pas
déterminé Uissue de la gréve, cette arriération relative peut étre
décelée a travers la gréve et, plus généralement, a travers lattitude
générale des employés face aux problémes revendicatifs et syndi-
auz. ;
8 Nous avons vu plus haut comment se traduisait autrefois, du fait
méme de la structure et des formes de travail dans les Assurances
le retard des employés par rapport anx secteurs avancés de la _pro-
duction et du prolétariat. Nous avons également vu que dn fait de
Uintégration des employés dans le systéme moderne d’exploitation ==
intégration trés récente — ce retard tend & disparaitre. Mals il
s’agit la seulement d'une tendance et non d'un phénoméne achevé.

(1) V. dans le précédent numéro de < Socialisme ou Barbarie »,
les Notes sur les luttes revendicatives en France. ? !
Ainsi par evemple, le fait méme que le nombre des sgndxqu-é§ soit
plus élevé qu’en. 1936-39 dénote une tendance a s’organiser et a lut-
ter. Mais en méme temps se manifeste, de méme que dans les
secteurs avancés de la production (métallurgie par exvemple), une
certaine « désaffection syndicale » (aux AG -Vie, le nombre des
employés syndiqués en 1947 se situait aux environs de 450; main-
tenant, 300 ¢ peine cotisent, cependant que de 1947 a 1950 le nom-
bre des employés est passé de 700 a 650). Cette désaffection traduit

" une prise de conscience élémentaire du réle de la bureaucratie syn-

dicale. Mals, si les employés manifestent ainsi une volonté de lutte
au travers des organismes syndicaux, si méme ils soumettent impli-
citement a une critique ces organismes. il n’en reste pas moins q.u’ll‘s
ne peuvent pas répondre & la question des perspectives a donner &

. celte lulte, et des formes d’organisation qui pourraient dépasser U'im-

passe syndicale. e
Deux exemples que la gréve elle-méme a créés sont caractéristi-
ques. Le premier est le débrayage du central mécanographique. Les
gars arrétérent le boulot les premiers pour soutenir la revendication
et pour manifester contre la lenteur des syndicats a déclencher lac-
tion. Mais au moment otr le représentant de Ila direction a voulu leur
faire ‘¢vacuer les lieux apparut le manque de perspectives du
mouvement, plus précisément, le fait que les gars n’avaient pas et
ne pouvaicnt pas avoir de perspective ni d’orientation tant soit pen
claire et précise. Les gars déclarérent <« qu’ils attendaient le retour
des responsables syndicaux, —/ ceux-ci se trouvaient a urne réun}on
‘régionale pour décider la gréve — pour savoir ce que ces derniers
allaient faire a ce' sujet ». La contradiction entre la volonté de lutt'e
et labsence de perspectives a donner a cette lutte éclatent ici mani-
festement. [ 3
La méme contradiction apparait sur un plan plus élevé quand on
compare la volonté de lutte de l'ensemble des employés‘de AG Vie, .
qui débrayérent dans Uenthousiasme, a la presqu’unanimité, et éli-
rent démocratiquement un comité de gréve, avec le fait que ces
mémes employés et ce niéme comité de gréve se livrérent sans réserve
-—et pouvaient-ils d'ailleurs faire autrement ? — au Comité central
de Gréve de la corporation, c'est-G-dire aux bureaugrates syndicauz.
C'est précisément Uarriération de ce secteur qui donne une telle
intensité a ces contradictions. Mais sous une forme ou une autre,
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celles-ci apparaisseni dans toules les actions de foutes les calégories

du prolétariat actuel. Elles peuvent, en général, se formuler ainsi : la
volonté de lutte du prolétariat se heurte a la puissance de la bureau-
cratie, et, lors méme qu'il commence a comprendre le réle de celte
derniere, ’Ie prolétariat ne parvient pas encore a créer les formes de
hftte et d’organisalion autonome qui lui permeltront de I'en dégager.
Cgst cette recherche — qui n’est encore qu'a une phase négative —
qui caractérisera les lultes ouvriéres de la période qui vient.

! Henri COLLET.

LE PROCES KALANDRA

Dans les premiers jours de juin s'est déroulé & Prague le bprocés des
Treize, premier grand proces politique que connaisse la Tchécoslovaquie.

Les condamnations prononcées le 8 juin ont révolié de nombreux in-
tellectuels en France, en Autriche, en Norvége. Des télégrammes ont été
adressés au Président de la République tchécoslovaque pour qu'il renonce
& exécuter la sentance frappant le principal accusé : Kalandra.

Pourquoi la peine de mort qui frappe Kalandra estelle totalement inad-
missible ? Pourquoi Kalandra fait-l figure de principal accusé ? Qui a
lu I lettre ouverte de Breton a Eluard parue le 14 juin dans « Combat »
comprend l'émotion soulevée par la condamnation & mort de Kalandra.
Mais il ne suffit pas de savoir que Kalandra était un historien révolution-
naire de valeur, un intellectuel particuliérement ouvert, un déporté remar-
quablement courageux, il fqut s'efforcer de comprendre le sens politique

de ce procés. Il apparait trés clairement dés que l'on sait que la « Prav- .

da », & la veille du procés, couvrait d'injures. et de calomnies le « ‘rots-
kyste Kalandra ».

Cette intervention flagrante du parti communiste russe laissait prévoir
que le proces de Prague serait une réédition ichéque des procés de Mos-
cou. En effet, les co-accusés ont été soigneusement choisis pour montrer
qu'un révolutionnaire s'opposant & I'U.R.S.S. devient rapidement un agent
de toutes les puissances réactionnaires. Six des ‘accusés qu moins sont
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d'anciens membres du parti de Bénés qui ont reconnu étre en liaison avec
les ex-ministres socialistes nationaux émigrés; un autre serait l'espion d'une
centrale internationale sise en Allemagne occidentale et Yon trouve méme-
un militant du parti populiste, agent stipendié du Vatican. Allemagne occi-
dentale et ses occupants, Vatican, émigrés ichécoslovaques, il ne manque:
que la Yougoslavie; pour la représenter dignement, les policiers staliniens.
ont trouvé un actionnaire de sociétés miniéres marié G une citoyenne you-
goslave. Cela compléte I'amalgame, et, comme les burequcrates l'ont jugé
réussi, ils s'en sont servis pour se débarrasser de deux sociaux-démocrates.
assez .courageux pour s'opposer cuvertement & leur politique.

Ces douze co-accusés n'ont jamais rien eu de commun avec Kalan-
dra, mais chacun d'eux est indispensable pour étayer un acte d'accusa-
tion soigneusement éludié en fonction des besoins de la politique stali-
nienne, et comme on craint de ne pas {aire assez bien les choses dans
les pays satellites, le procureur général a conclu avec une belle lourdeur
que la critique de 1U.RS.S. conduisait & lespionnage aux dépens de s&

patrie.

L'insistonce mise & « démonirer » ce postulat prouve que la classe
ouvrisre tchécoslovaque murmure irop- haut contre les exigences de” Mos-
cou. Il faut & tout prix effrayer les opposanis les moins décidés, et pour
cola on ne pouvait mieux trouver que Kalandra; fondateur de la section
tchéque de la IV Internationale, il avait rapidement abandonné la positiorm
trotskyste traditionnelle & l'égard de I'U.R.S.S. Ayant compris le processus
de bureaucratisation de l'Etat soviétique, il le caractérisait comme un bu-
requcratisme d'Etat. L'isolement relatif dans lequel vivait la ~Tchécoslova-
qui ne lui avait pas permis de préciser complétement ses positions, mais
il comprenait que les US.A. s'étaient engagés, eux aussi, dans la voie
de la bureaucratisation et que seule la luite révolutionnaire indépendante
de la classe ouvriére pouvait apporier une solution aux problemes mon-
diqux. Il apparaissait done, dans le domaine théorique, comme 1'opposcnt
le plus résolu & 1'URS.S. Comme il était épuisé physiquement par six
années de camp de concentration en Allemagne, il était relativement facile
de lui faire avouer tous les crimes imaginables. II constituait donc une
belle prise pour la police stalinienne et il n'est pas étonnant que le tri-
bunal supréme de Pragque ait condamné & mort Kalandra.

Joan LEGER.
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